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RAPOR HAKKINDA

CALISANLAR

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. olarak

2010 yilindan beri her yil strdurilebilirlik raporlarimiz
araciligiyla kurumsal yonetim, cevresel ve sosyal alandaki
performansimizi paylasiyoruz. Raporumuz, Pozitif Etki Plan
stratejimizi, odak alanlarimizi, bu alanlardaki gelismeleri

ve performansimizi kapsamasinin yani sira bu yil yeni
acikladigimiz 2030 surdurilebilirlik hedeflerini de iceriyor.

iLKE VE STANDARTLAR

Bu rapor, GRI Standartlari Temel secenegine uygun olarak
hazirlandr. imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler (BM)
Kiresel Ilkeler Sézlegsmesi (UNGC), UNGC CEQ Water
Mandate ve BM Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPs)
kapsamindaki ilerlemelerimizi iceriyor. Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi
kapsaminda 2020 Faaliyet Raporu 121-126. sayfalarda bahsi
gecen ayrintili bilgilere de yer verildi.

RAPORLAMA KAPSAMI

Raporumuzda yer alan bilgiler 1 Ocak—31 Aralik 2020
dénemini ve Turkiye, Rusya, Ukrayna, Kazakistan, Giircistan
ve Moldova bira operasyonlarimizin tamamini (%100)
kapsiyor. Rusya ve Ukrayna operasyonlarinda AB InBev ile
ortakligimiz bulunuyor.

Ekonomik performans verileri diginda Anadolu Efes
istirakleri rapor kapsamina dahil degildir. istiraklerimizden
Coca Cola icecek A.S.'nin siirdurilebilirlik stratejisi

ve performansina 2020 Entegre Faaliyet Raporu'ndan

erigebilirsiniz.

GUVENCE

Turkiye, Rusya ve Ukrayna operasyonlarimizin Kapsam 1,
Kapsam 2 sera gazi salimlari ile su tiiketim verileri
dogrulaniyor. Rusya ve Ukrayna operasyonlarimizda ayrica
slumli kaza, kaza sayisi, satin alinan elekirik, yenilenebilir
enerji verileri de dogrulama aliyor. Tirkiye verileri giivence
beyanina ekler bélimiinden ulasabilirsiniz. AB InBev'le
orfakhigimizin bulundugu Rusya ve Ukrayna operasyonlarimiz
ise AB InBev'in bilgileri kapsaminda dogrulaniyor. Giivence
beyanina AB InBev 2020 ESG Raporu sayfa 59'dan
ulagabilirsiniz.



https://www.cci.com.tr/Portals/0/CCI%202020%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.ab-inbev.com/content/dam/abinbev/news-media/press-releases/2021/02/AB%20InBev%20ESG%20Report%202020%20HD%20Final.pdf
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DEGER ZiNCiRIi

CEO’NUN MESAJI

DEGERLi PAYDASLARIMIZ,

Pandemi ile toplumlarin ne kadar kirilgan olabilecegini
gordigiumiiz bir déneme sahitlik ettik ve etmeye devam
ediyoruz. Toplumlari derinden etkileyen bu siirecte
dengelerin cok hizli degismesi, esitsizliklerin artmasi,
ekonomik konjonktiirdeki dalgalanmalarla ilgili hikayeler
diinya farihini yazan sayfalarda kuskusuz yerini alacak. Ancak
karanliklar aydinliklara giden yolun baglangicidir. Bu da
surdurilebilirlik icin aydinlanma ¢agr... Devletler, toplumlar,
sirketler, bireyler gérdigu ya da deneyimledigi tecriibelerle
strdirilebilirligin énemini daha derinden anlad.
Sirdirilebilirligi icsellestiren sirketlerin, harekete gecme
hizlari ve etki odakli kapsayici is modellerinin dayaniklilig:
zorlu sinavdan gecti. Gerek diinyanin gerekse sirketlerin
gelecegi acisindan etki odakh liderlik artik kaginilmaz hale
geldi.

Anadolu Efes olarak athgimiz her adimin diinyaya ve
topluma olan etkilerini géz éniinde bulundurmanin &nemini
bir kez daha anladik. Strdurulebilirligin zorunlu bir is
modeli olmadigini, bir cesit disinme ve yasam bigimi
oldugunu biliyoruz. Bu nedenle sirdirtlebilirligi sirketin tim
kademeleri tarafindan icsellegtiriimesi gereken bir yolculuk
olarak gériiyoruz. Calisanlarimiz, toplum, cevre ve deger
zincirimizde arhi deger yaratmayi amagladigimiz “Pozitif Etki
Planimiz” cercevesindeki déniisim yolculugumuza 2020
yilinda da hiz kesmeden devam ettik. Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Amaglari'ni rehber aldigimiz
yolculukta bu yil, 2030 sirdirilebilirlik hedeflerimizi
belirledik ve bu hedeflere ulagsmak icin hizlica calismalara

bagladik.

CALISANLAR

TOPLUM

Kuruldugumuz giinden bu yana stratejik odak alanlarimiz
ile deger yaratmak igin calisirken, insani en buyik
dnceligimiz olarak konumlandirmaya devam ettik. Hizli
karar alma ve harekete ge¢me becerimizi ortaya koyarak
tim paydaglarimizla etkin bir iletisim siireci yurittik.
Oncelikle calisanlarimizin saghgini ve giivenligini korumak
icin tim &nlemleri aldik. En biytk ozelliklerimizden biri
olan dinamik sirket kilturt sayesinde ¢aliganlarimiz tim
dinyanin karsilaghgr degisime cevik bir sekilde hizli uyum
sagladi. Anadolu Efes olarak temel aldigimiz etik ilkelerimiz,
calisanlarimiz ve paydaslarimizin karsilastigi zorluklar
kargisinda onlara destek olmayi da kapsiyor.

Bize gii¢ katan bayilerimiz, distribttérlerimiz ve is
ortaklarimizin da bu siirecte her zaman yaninda olduk.
Salginin yarathgi zorlu ve belirsiz dénemde ekosistemimizin
devamliigini saglamayr odagina alan bircok sosyal fayda
projesi hayata gecirdik. Toplumdaki desteklerimizle beraber
guclu bir dayanigma ile bu zor zamanlari hep birlikte
gogusledik. Operasyonlarimizin bulundugu tim ilkelerde,
pandemi nedeniyle ekonomik sikintilarla karsi karsiya

kalan yeme-igme ve eglence sektorii calisanlarina yonelik
olarak farkl sosyal fayda projeleri hayata gecirerek sektor
emekgilerinin yaninda oldugumuzu gosterdik.

2020 yili, pandeminin yani sira cevrenin korunmasina

iligkin farkindahigin arttigi, iklim krizine karsi alinmasi
gereken dnlemlerin bircok ilkede yogun tartigildigi bir yil
oldu. Avrupa Birligi'nin 2050'de iklim notr olma hedefi ile
beraber Avrupa Yesil Mutabakati, ABD'nin Paris Anlagsmasi'na

5
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2020 yih sonunda
Siirdiiriilebilirlik Akademisi
ve Intertek tarafindan verilen

“is'te Esit Kadin” sertifikasini
FMCG sektdriinde alan ilk
sirket olduk.

geri dénmesi ve 110'dan fazla ilkenin net sifir salim

hedefi koymasi iklim kriziyle miicadelede yeni bir déneme
girdigimizi gdsteriyor. Diinyadaki izimizi azaltmak adina
Anadolu Efes olarak 2030'da tiim operasyonlarimizda net
sifir karbon salimina ulasacagiz ve sifir atik bir organizasyon
oldugumuzu tim operasyonlarimizda belgeleyecegiz.
Raporlama déneminde sifir atik hedefimize yonelik énemli
bir adimi geride biraktik. Turkiye'deki tim bira ve malt
tesislerimizde Sifir Atk Belgesi almaya hak kazandik. Bu
uygulamalari tim operasyonlarimizda yayginlastiracagiz.

Bu caligmalarin yani sira girigsimcilik ekosisteminin daha
yasanabilir bir diinya insa etmede ve sorunlara yenilikgi
cozimler getirmede kritik dneme sahip oldugunu biliyoruz.
Anadolu Efes olarak biz de ekolojik ayak izimizi azaltmada

RAPOR HAKKINDA

CALISANLAR

dnemli bir mihenk tasi olarak gérdugimiiz cevre dzelindeki
hedeflerimize ulagmak icin inovasyona ve girigsimcilere
destek olmaya devam ediyoruz.

Sirdirilebilir kalkinmanin kadinlarin is yagamindaki
pozisyonunu giiclendirmekten gectiginin bilincindeyiz.

Firsat esitliginin bizi giclendirdigine inaniyor ve tim
calisanlarimiza esit firsatlar sunuyoruz. Bu dogrultuda

kadin calisan oranimizi 2030 itibariyla %30'dan %51'e
cikaracagiz. Diger yandan paydaglarimiz nezdinde toplumsal
cinsiyet esitligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalari yapmaya
devam edecegiz. Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri (Women's Empowerment Principles - WEPs)
imzacisiyiz. KAGIDER &nderliginde, Diinya Bankasi teknik
destegi ile gelistirilen Firsat Esitligi Modeli Sertifikasi’'na
sahip olmamizin yani sira 2020 yili sonunda Sirdirilebilirlik
Akademisi ve Intertek tarafindan verilen “is'te Esit Kadin”
sertifikasini FMCG sekiériinde alan ilk sirket olduk. Ciinki
biliyoruz ki egitlenmek is diinyasinda giiclenmek demektir.

Gicli triin portféyiimiz ve tedarikgilerimiz ile beraber
misterilerimize kesintisiz hizmet vermeyi ve deger yaratmayi
amacladik. Uretimden satisa kadar tim siireglerimizde

is modelimizi sekillendiren en énemli bilesen olan
dijitallesmeyle ilgili onemli adimlar attik. Bunun yani sira
inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerimize hiz kesmeden devam
ettik. Tim tedbirler alinarak merakimizin ve heyecanimizin
uzerine giderek caligtik. Boylece bira uretimine getirdigimiz
“+1" dinlendirme siireci ile diinya literatiriine 3. bira tretim
teknigi olarak gececek bir yenilige ve “ilk"e imza athk.

Tim bunlarin sonucunda, 2020 yilinda sektérimiiziin

kars! karsiya kaldigi zorlu siireclere ragmen deger bazl
biyime ve karliligimiz devam ederken faaliyet gosterdigimiz
ilkelerdeki giicli konumumuzu koruduk. Bugiin tretim
hacmi bakimindan Avrupa’nin en buyiik 5. ve diinyanin en
biyiik 10. bira sirketinden biri olmaya devam ediyoruz.
Uriinlerimizi 70'ten fazla tlkeye ulastiryoruz. 2020 yilinda
Anadolu Efes olarak net satiglarimiz %15,9 artarken,
FAVOK'de ise %25,7 oraninda bir biiytime yakaladik. 50 yili
asan sekior tecribemizle beraber dinamik sirket kilttrimuz
bu basarimizin temel dayanaklarini olusturuyor.

Bu zor giinlere ragmen bizden destegini esirgemeyen,
sirketimizin temel taglari tim caligma arkadaglarima,
bayilerimize, hissedarlarimiza, tedarikgilerimize, is
ortaklarimiza ve paydasglarimiza siirdiirilebilir basarimiza
snemli katkilari icin tesekkiir etmek isterim. Surdirilebilirlik
performansimizi siz paydaslarimizla bu yil 10. kez
strdirilebilirlik raporumuz araciligiyla paylagmanin
mutlulugu igerisindeyiz.

Beraber daha nice basarilara ulasmak ve ilklere imza atmak
dilegiyle,

Saygilarimla,

CAN CAKA
Bira Grubu Bagkani ve Anadolu Efes CEO



RAPOR HAKKINDA ER ZiNCiRi GCALISANLAR

ANADOLU EFES BIRACILIK VE
MALT SANAYIi A.S. HAKKINDA

1969 yilinda iki bira fabrikasiyla bagladigimiz yolculukta

kisa sire icinde pazar lideri olmayi basardik. Turkiye'nin en
biiyik bira treticisi olarak 90’ yillarda yurt digina agilarak
dnemli bir adim attik. 2012 yilinda ise kiiresel piyasada ticari
stirdiirilebilirlik hedefi dogrultusunda, SAB Miller Plc (“SAB
Miller”) ile stratejik ortaklik kurduk. 2016 yilinda, dinyanin
en biyik bira treticisi olan Anheuser-Busch InBev’in ("AB
InBev”) SAB Miller' devralmasiyla birlikte, Anadolu Efes’in
%24 hissesi de AB InBev'e ait oldu.

Yurt digi bira operasyonlarimizi Hollanda'da kurulu olan
%100 istiraki Efes Breweries International N.V. (“EBI”)
kanaliyla yurttiiyoruz. Ayrica, Turkiye ile yurt digi pazarlarda
Coca Cola operasyonlarini yiiriiten Coca Cola icecek
A.S.'nin (“CClI") de %50,3 payla ana hissedariyiz.

Uretim hacmi bakimindan Avrupa’nin en btk 5. ve
diinyanin en biyik 10. bira sirketi? olarak satig gelirlerimizin
yaklasik tcte ikisinden fazlasini yurt digindan elde ediyoruz.

Urtinlerimizi 70'ten fazla iilkeye ihrac ediyoruz. Bira ve
mesrubat markalarimizla tim operasyonlarimizin ve satig
teskilatimizin oldugu tlkelerde 700 milyona yakin bir niifusa
hizmet ediyoruz, ihracat pazarlarimizla beraber diinyada
yliz milyonlarca niifusa ulagiyoruz. Aralarinda Tiirkiye'nin

de yer aldigi 6 iilkede, toplam 21 bira fabrikamiz, 5 malt

tretim tesisimiz, 1 preform tretim tesisimiz, 1 serbetci otu
isleme tesisimiz bulunuyor. Satis hacmine gére Coca-Cola
sisteminin ilk 10 sigeleyicisi arasinda yer alan Coca Cola
icecek operasyonlarini yirittugimuz 10 ulkede bulunan 26
siseleme tesisi ile Turkiye, Bagimsiz Devletler Toplulugu,
Orta Dogu ve Pakistan'dan olusan balgedeki en dnemli
oyunculardan biriyiz.

Ayrica 2020 yilinda elde ettigi 62,1 milyar TL ciro ile 19
ilkede, 9 farkli sekiérde, 66 tretim tesisiyle faaliyet gosteren
ve yaklagik 80 bin kisiyi istihdam eden Anadolu Grubu'nun
bir parcasiyiz.

Bu yil pandeminin zorlu kosullarina ragmen énemli

bir gelismeye imza attik. Anadolu Efes bira ustalari ve
mihendisleri 2 yillik Ar-Ge caligmalarinin sonucunda
Turkiye'de ve diinyada bir ilk olan +1 Dinlendirme Teknigi'ni
gelistirdi. Bu teknik diinyanin 6nde gelen uluslararasi bira
standartlari enstitisii VLB Berlin tarafindan onaylandi. +1
Dinlendirme Teknigi icin patent bagvurusunda da bulunuldu.
Teknigin diinya bira literatiriine tciinci tretim teknigi olarak
girmesi bekleniyor.

Bira ve mesrubat operasyonlari hakkinda ayrintili bilgiye
2020 Faaliyet Raporundan ulagabilirsiniz.

Capital dergisinin dizenledigi “Tirkiye’nin En Begenilen Sirketleri” 2020 arastirmasi sonuclaridir

2 The Barth Report 2019/2020

TOPLUM

Diinyanin en biiyiik
10. bira sirketi

70'ten fazla iilkeye ihracat

6 iilkede

54,3 milyon hl
bira iiretim kapasitesi

36,2 milyon hl
bira satis hacmi


https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/ANADOLUEFES%202020TR.pdf
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MiSYON, VIZYON VE DEGERLERIMIZ
& STRATEJiK ONCELIKLERIMIZ

Stratejik Odak Alanlarimiz

Calisanlar

Operasyonel
Miikemmellik

Siirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz

O Cevre

iklim Krizi
Su Riskleri ve Yénetimi

Déngiisel Atik ve Ambalaj
Yonetimi

Degerlerimiz

Tutkulu

Yaptigimiz her seyi tutkuyla
yaplyoruz.

Markamizla ve mirasimizla
gurur duyariz.

Calisanlarimiza,
tuketicilerimize ve

miusterilerimize deger veririz.

Kendimizi yaptigimizin en
iyisini yapmaya adariz.

Girigimci bakis agimizla
sinirlarin tesine geceriz.

O Toplum

Yerel Ekonomiye Katki

Toplumsal Yatirimlar

Cevik

Degisime karsi atik ve
cevigiz.

Bilgiye ulasmada
doyumsuzuz hiclica 6grenir

ve adapte oluruz.

Surdurulebilirlikle yenilik
uretiriz ve adapte ederiz.

Proaktif ve nasil yapilabilir

bakis agisiyla hareket ederiz.

Zorluklari sakin ve olumlu
karsilariz.

Finansal Disiplin
& Deger Yaratma

C) Calisanlar

Yetenek Yénetimi

Calisan Baghhg
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
is Saghgr ve Giivenligi

.% Takim Oyuncusu

Birlikte biytimenin sirrinin
takim calismasi oldugunu
biliriz.

Birlikte daha guclii ve verimli

oldugumuzu biliriz.

Basari icin hep birlikte Ortak
Vizyon icerisinde calisiriz.

ic ve dis paydaslarla is
birligine dayanan iliskiler
kurariz.

Cesitliligi ve dahil etmeyi
tesvik ederiz.

Miisteriler/
Tiiketiciler

(’) Deger Zinciri
Deger Zinciri Yonetimi
Sirdiriilebilir Tarim ve
Ciftciye Destek

Uriin Kalite ve Giivenligi

Sorumluluk Sahibi

Yaptiklarimizi sorumluluk
bilinciyle yapiyoruz.

Is sonuglarina ulasmak icin
yetki aliriz ve paylasiriz.

Gerceklestirdiklerimiz ve
sonuglari igin sorumluluk
alinz.

Digerini karar ve olanlara
dahil ederiz.

Cevreye ve topluma karsi
sorumluluklarimizi bilerek
hareket ederiz.

Genisleme
& Biiyiime

Paydas

ilisk

ileri

Misyonumuz Vizyonumuz
o o
Tutku ve Sosyal hayatla
sorumlulukla bira kiiltiiriini
keyif ve eglence sahiplenip
mayaliyoruz. gelistirerek
Adriyatik’ten

Adil

Tum kararlarimizda ve
eylemlerimizde adiliz.

Kararlarimizi diristluk ve
esitik ilkesine uygun veririz.

Bagkalarina kendimize
davraniimasini istedigimiz
gibi davraniriz.

Duristliik ve aciklikla hareket
ederiz.

Sirket prensiplerine ve
etik standartlarimiza uygun
davraniriz.

Cin'e kadar
en biiyiik bira
tireticisi olmak.

Stratejik Odak
Alanlarimiz

Siirdiiriilebilirlik
Onceliklerimiz

Degerlerimiz
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FINANSAL PERFORMANSIMIZ

TOPLAM SATIS HACMI (MHL)

104,7 103,5
2019 2020
ORTAKLIK YAPISI
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2019 2020

AB INBEV
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GALISANLAR
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TOPLUM

BIRA OPERASYONLARI VE BOLGELERI

Rusya
145,9 Milyon Niifus'

» 11 Bira Fabrikasi

« 33,5 mhl Bira
Uretim Kapasitesi

« 3 Malt Uretim Tesisi

» 268 Bin Ton Malt
Uretim Kapasitesi

» 1Preform
Uretim Tesisi

» 51 Litre Kisi Basi
Tiketim*

«  Pazar Lideri?

-y

Tiirkiye
84,3 Milyon Niifus'

3 Bira Fabrikasi

7,0 mhl Bira

Uretim Kapasitesi

2 Malt Uretim Tesisi
115 Bin Ton Malt
Uretim Kapasitesi

1 Serbetci Otu
Tesisi

1 Litre Kisi Basi
Bira Tiiketimi?

Pazar Lideri®

Beyaz
Rusya

=59

Ukrayna

43,7 Milyon Niifus’
3 Bira Fabrikasi

o 77 mhl Bira
Uretim Kapasitesi

e 41 Litre Kisi Bas!
Bira Tuketimi*

Pazar Lideri?

P

Kazakistan
18,8 Milyon Niifus’

2 Bira Fabrikasi
2,6 mhl Bira
Uretim Kapasitesi
28 Litre Kisi Bast
Tiketim*

Pazar Lideri®

Giircistan
4,0 Milyon Niifus’

« 1 Bira Fabrikasi

o 2,0 mhl Birave
mesgrubat tretim
kapasitesi

« 30 Litre Kisi Basi
Tiketim*

e Pazar Lideri?

Moldova
4,0 Milyon Niifus’

Almanya‘
83,8 Milyon Niifus'

Beyaz Rusya®
9,4 Milyon Niifus’

1 Bira Fabrikasi .
1,5 mhl Bira ve

mesgrubat tretim

45 Litre Kisi Bast

Bira Tuketimi*

kapasitesi
28 Litre Kisi Bast
Bira Tuketimi*

Pazar Lideri?

Birlesmis Milletler
2 AEFES tahmini
3 Nielsen, Ocak-Aralik 2020
* GlobalData

5 Efes Bira Grubu’nun tim diinyaya gerceklestirdigi ihracat haricinde Anadolu Efes’in Beyaz Rusya'da

(dogrudan ya da kontrol ettigi sirketler vasitasi ile sahip oldugu) Grup rinlerinin pazarlama, satis

ve dagitimini yiiriiten ve/veya koordine eden teskilatlari bulunuyor.

¢ “Efes Pilsener” markasi Anadolu Efes’in Almanya’da kurulan

%100 istiraki Efes Deutschland GmbH tarafindan satilmak tizere

Gilde Brauerei GmbH adli firma tarafindan fason iretiliyor.
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S SURDURULEBILIRLIK RAPORU

RAPOR HAKKINDA

GALISANLAR

SURDURULEBILIRLIK KILOMETRE TASLARI

2004 2011 2012 2013 2014 2015
o o o N o
L L L L L
Tum fabrikalarimizda Birlesmis Milletler Kuresel Brezilya, Rio'da Dow Jones Birlesmis Birlegmis
1SO14001 Cevre ilkeler Sozlesmesi'ni gerceklestirilen Surdurulebilirlik Milletler Milletler Kadinin
Yonetim Sistemi”’, “Is (United Nations Global "+20 Surdurilebilir Endeksi'ne Kiiresel ilkeler Guglenmesi
Saghgi ve Giivenligi Compact) imzalayarak Kalkinma girdik. Sozlesmesi Prensipleri
Yénetim Sistemi” taahhitlerimizi uluslararasi Konferansi’'nda girigimi CEO (WEPs) imzacisi
kuruldu. Siirekli boyuta tagidik. strdurilebilir tarim Water Mandate olduk.
gelisim saglanarak, uygulamalarinda bildirisini
halen uygulaniyor. Sekiorde bir ilke imza ilkemizi temsil etmeye imzaladik. Borsa Istanbul
atarak ISO50001 Enerji hak kazandik. Stirdurtilebilirlik
Yénetim Sistemi Standardi Endeksine
ile sertifikalandirildik. (BIST) girmeye hak
kazandik.
e e e I e
LB LB LB LB T2016
2020 2019 2018 2017
Vigeo Eiris
Tirkiye’deki tum bira ve malt is Duinyas! CDP iklim Kapsamli bir paydas Emerging Market
tesislerimizde Sifir Atk Belgesi almaya Plastik Programi'na analiziyle éncelikli 70 listesine giren
hak kazand k. Girigimi'ne yanit vermeye  konularimizi belirledik ilk Tiirk sirketi
katildik. basladik. ve stratejimiz Pozitif Etki olduk.

Capital Dergisi En Begenilenler
Arastirmasi’'nda “Sirdurilebilirlik
Stratejileri” kriterinde en begenilen
10 sirket arasinda yer aldik.

FMCG sektsriinde “is'te Esit Kadin”
sertifikasi alan ilk sirket olduk.

Plani'ni giincelledik.

FTSE4Good Geligsmekte
olan Piyasalar Endeksi’'nde
yer almaya basladik.
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EFES surouruLesiLiRLK RAPORU AN

2020'DE ONE CIKANLAR

2030 surdurilebilirlik
hedeflerimizi calistik.

+1 Dinlendirme
teknigini gelistirdik ve
patent bagvurusunda

bulunduk.

Capital Dergisi’'nin diizenledigi
“Tiirkiye'nin En Begenilen
Sirketleri” aragtirmasinda
sektdriimiiziin en begenilen
sirketi olmanin yani sira
“Siirdiiriilebilirlik Stratejileri”
kriterinde en begenilen

10 sirket arasinda yer aldik.

Or

Salginin yaratti§i zorlu

ve belirsiz dénemde
ekosistemimizin devamliligini
saglamayi odagina alan
bircok sosyal fayda projesini
hayata gecirdik.

AR
—=>
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EFES surouruLEBILIRLIK RAPORU RAPOR HAKKINDA CALISANLAR

2020°'DE ONE CIKANLAR:

Anadolu Efes Tiirkiye Tirkiye, Kazakistan, Moldova, Calisanlarimizi dijital

olarak, cinsiyet esitliginin  Giircistan ve Belarus'ta %91 katilimla gelecege hazirlamak ve
saglanmasi, giivenli gerceklestirdigimiz anketlerde yetkinliklerini gelistirmek lizere
caligma kosullarinin calisan baghhgimiz

yaratilmasi, kadinin

gliclenmesi igin sosyal etki olusturulmasi

ve esit ise esit licret verilmesi gibi farkli oldu.
kriterleri karsilayarak Siirdiiriilebilirlik ni baslathk.
Akademisi ve Intertek tarafindan verilen Calisanlarimiza kisi
basi ortalama
sertifikasini FMCG sektériinde alan
ilk sirket olduk. egitim verdik.
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S SURDURULEBILIRLIK RAPORU

RAPOR HAKKINDA

CALISANLAR

2020°'DE ONE CIKANLAR: CEVRE

Plastikle miicadele icin 450 yilda
cdziinen plastik festival bardaklarinin

yerine dogal yollarla

2 yilda gssinen

P ——
ve geriye hicbir zararl atik

e——

nY
&
=

birakmayan biyobozunur

bardaklari hayatimiza

kazandirdik.

Servis sunum malzemeleri igin zeytin
atiklarindan yapilan ve tamamen
dogal biyoplastik graniiller iireten

Biolive girisimi ile ig birligi yaptik. Bu

kapsamda o/02 O'si zeytin

cekirdeginden olusan servis
sunum malzemesini

kullanmaya basladik.

Tiirkiye'deki tiim malt ve bira iiretim

tesislerimizde

Sifir Atk o)

Belgesiaw R

CEVKO tarafindan diizenlenen Yesil
Nokta Sanayi Odiilleri'nde “Atik Yénetim
Sistemi ve Uygulamalari’’ kategorisinde
Yesil Nokta Tesvik Odiilii'nii kazandik.

Yiruttigimiiz atik azaltim

caligmalari sayesinde

18 bin ton

ahgr engelledik.

3 farkli ambalajli iiriiniimiize f:>
yasam dongiisii analizi %
yaparak cevresel etkilerini & C )

ortaya koyduk.

Gergeklestirdigimiz verimlilik

ve iyilestirme caligmalariyla elde
ettigimiz 611 bin ABD dolari maliyet
tasarrufuyla yaklasik 6.000 kisinin
yillik elektrik tiiketimine es deger

21.739 MWh_{®)
N7

enerji tasarrufu sagladik.

CEO Water Mandate
(&

~~r~ imzacisi olan ilk Tiirk sirketi

~~~~~ olarak su verimliligi
uygulamalarina dncelik veriyor, hedefler
koyarak ilerlememizi kaydediyoruz. Ters
ozmos ve giincel hatlarin optimizasyonu
gibi uygulamalarla operasyonlarimizda
120,6 bin ABD dolari finansal tasarruf

saglarken 288 bi N m3

su tasarrufu elde ettik.
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S SURDURULEBILIRLIK RAPORU

RAPOR HAKKINDA

CALISANLAR

2020°'DE ONE CIKANLAR: TOPLUM

Salginin yarathd: zorlu ve belirsiz

dénemde ekosistemimizin devamhiligini

saglamayi odagimiza alarak, faaliyette
oldugumuz tiim
tlkelerde bircok

sosyal fayda projesi

+ hayata gecirdik.

Impact Hub istanbul is birliginde Social
Impact Awards’i (SIA — Sosyal Etki
Odiilleri) gerceklestirdik.

Secilen girisimler toplamda

30.000 TLw

Social Impact Award
ile odiillendirildi.

Gelecek Turizmde projemiz Capital
Dergisi ve GfK Tiirkiye'nin Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Arastirmasi’'nda
“Halkin Géziinde En Basarili KSS

Projeleri” listesinde

ilk 5

yer aldi.

iTU Cekirdek’in Big Bang Start Up
Challenge platformunda bugiine kadar

toplam sekiz girisimciye

400 bin TL

fon destegi sagladik.

Kurum ici girigsimcilik programimiz ile
calisanlarimizdan Anadolu Efes Girigim

Atdlyesi'ne gelen 111 fikrin

1 O tanesi Girigim Hizlandirma

Programi'na katilmaya hak kazand.

i | k 3'e kalanlardan

bir tanesi de piyasaya
citkmak igin
hazirliklara

basladi.
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2020°'DE ONE CIKANLAR: DEGER ZINCIRI

Yerel tedarikgilere yaptigimiz

ddemelerin toplam 6demeler icindeki

orani O/O 87 oldu.

e

QO

Bayi ve distribiitor Toplam
memnuniyetimiz son 41 2
lireticimize

I_I_ dért yilin en yiiksek

seviyesine ulasgt ve

ne.

sulama, giibreleme

ve toprak igsleme

% 8 5 / 5 oldu. konularinda toplam m
73 6 saat

egitim verdik.

al

Rusya

operasyonlarimizda

40 tedarikgimizi

cevresel ve sosyal
denetime tabi tuttuk.

C KL
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ANADOLU 2020
S SURDURULEBILIRLIK RAPORU

RAPOR HAKKINDA

DEGER ZiNCIRIi

CALISANLAR TOPLUM

PANDEMIDE NELER YAPTIK?

Calisanlarimizin ve Paydaslarimizin Saghgini ve Giivenligini Saglamak

Her Zaman Onceligimiz Oldu

«  Operasyonlarimizin bulundugu tim ulkelerde otoritelerin tim énerilerini
de dikkate alarak gerekli kapsamli énlemler aldik.

«  Ofis ¢calisanlarimiz igin evden ¢alisma uygulamasina gectik.

+  Satig ekipleri icin mimkiin olan yerlerde esnek ve uzaktan calisma
programlarini hayata gecirdik.

« Tim calisanlarimiz icin maske, eldiven, siperlik, dezenfektan gibi gerekli
malzemeleri sagladik.

« El degmeden iiretim yapilan fabrikalarimizda halihazirdaki kapsamli
hijyen kurallarimizi ve tim sireclerimizi tekrar gézden gecirdik. Hem
fabrika hem de ofis ve saha ekiplerimizin givenligini saglamak icin
kapsamli tedbir aldik. Aldigimiz énlemler calisanlarimizla sinirli kalmad;
is ortaklarimizin da saghgini korumak adina cesitli calismalar yaptik.

« s siireglerimizi dijital ortama tagirken tiim siireclerde iyilestirmeler yaptik.

+ Pandemiye &zel olarak canli ve online egitimler diizenledik. Bu
egitimlerin yani sira farkindalik ve mindfulness, evden etkili calisma, stres
yonetimi, bagisiklik icin beslenme ve evde ¢ocuklar ile kaliteli zaman
gecirmek uzerine cesitli bilten ve i¢ iletigsim yollariyla ¢alisanlarimiza
destek olmayr amagladik.

+  Calisanlarimizin ve ailelerinin bu zorlu dénemde olumlu duygu
durumunda kalmasini kolaylagtirmak icin “Calisan ve Aile Destek
Platformu” olusturduk.

+ Kazakistan, Moldova ve Tirkiye'de ¢alisanlarimizin stres ve kaygilarini
azaltmak icin destek programlari hayata gecirdik. Kazakistan'da
calisanlarimiza tecriibeli psikologlar tarafindan toplam 100 saat psikolojik
danigma sagladik ve program %100 olumlu geri bildirim aldi.

+  Yaptgimiz online toplantilarda ¢alisanlarimizi gelismelerle ilgili
bilgilendirmekle kalmadik, onlari fikir gelistirmek, gérislerini paylagmak
konusunda cesaretlendirdik.

«  Calisan deneyimi anketleri adini verdigimiz “Pulse Check” anketlerini tiim
calisanlarimizla 15 giinde bir paylastik. Bu anketler aracihigi ile ihtiyaglari
belirleyerek uygun programlar olusturup aksiyon aldik.

CALISANLAR
PAYDASLAR

Bu Zorlu Dénemde Gereken Tiim Tedbirleri Alarak Uretim ve Sahs

Faaliyetlerimizin Siirdiiriilebilirligini Sagladik

.

.

s sirekliligimizi saglamak icin gerekli tim onlemleri aldik.

Uretimin herhangi acil bir durumda diger fabrikalara kaydirilabilmesine
iliskin planlar devreye koyduk.

Talepteki olasi dusiis icin planlarimizi giincelledik, tretim stirecinin
talebe uygun sekilde revize edilmesini sagladik. iS SUREKLILIGi
Ham madde, ambalaj ve tretim icin gerekli olan maddelerin tedarikinde

herhangi bir zorluk yasamadik.

COVID-19'un Getirdigi Zorluklara Ragmen 2020 Yilinda da Giiclii
Finansal Performans Gésterdik

.

Uruin portféyiimiz, faaliyette bulundugumuz tlkelerdeki lider
pozisyonumuz, operasyonlarimizin cografi kirllimlarindaki olumlu
dengelenme ve pozitif serbest nakit akimi yaratiimasi konularinda gegmis
yillardan bu yana giiclii performansimizi siirdiirtiyoruz.

Standart & Poor’s ve Fitch gibi iki dnemli kredi derecelendirme
kurulusundan Tirkiye'de “Yatirim Yapilabilir” kredi notunu alan tek TOPLUMSAL KATKI
sirketiz. Bu baglamda 2020 yilinda da Turkiye'deki tek “Yatirm Yapilabilir

thracgl” konumumuzu koruduk.

COVID-19 sebebiyle yaganan olaganiisti durum tiim sektérleri oldugu

gibi bira sektériint de etkiledi. Sektériin yasadigi zorluklar kargisinda

cevikligimizi koruyarak, tim bira operasyonlarimizda pazardaki giicli

konumumuzu devam ettirirken karliligimizi da artirmayi basardik.

Mevcut Sifir Tabanli Harcama projemizin kapsamini genisleterek, maliyet

ve giderlerin optimizasyonuna iligkin yeni projelerimizi devreye aldik.

COVID-19 siirecinde alinan aksiyonlar cercevesinde elde ettigimiz yiiksek

operasyonel karlilik, dogru isletme sermayesi ydnetimi ve azaltilan yatirim

harcamalariyla birlikte, bu zorlu yilda 3 milyar TL tutarinda rekor seviyede

serbest nakit akimi yarattik.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

RAPOR HAKKINDA

DEGER ZiNCIiRi CALISANLAR

PANDEMIDE NELER YAPTIK?

Tim paydaslarimizla seffaf
ve etkin iletisim yapmanin
onemli olduguna inandik.
Teknolojinin sagladig: tim
araclarin kullanimi sayesinde
calisanlarimizla oldugu gibi

tiim is ortaklarimizla
da giiclii bir iletisim ag
olusturduk.

Ekosistemimizin Devamliligini Saglamayr Odagimiza Aldik
Anadolu Efes olarak bu dénemde COVID-19'un toplumun
farkl kesimlerine etkisini gézlemleyerek, operasyonlarimizin
oldugu tim ilkelerde ekosistemin devamliligina odaklanarak
sosyal fayda yaratmak icin harekete gectik.

TURKIYE

«  Bayi ve distributérlerimizin édeme vadelerini uzattik,
vade avantaji sagladik, art arda 6deme erteleme imkani
sunduk, faizsiz krediler ile de bu zorlu dénemde i

stireclerini yonetebilmelerine destek olduk, depolarinin
ve araclarinin dezenfekte edilmesine katki sagladik.
Alinan &nlemler kapsaminda kapatilmasi sonucunda
faaliyetleri duran ig ortaklarimizin ellerinde bulunan bira
ficilarini iade aldik. Bu is ortaklarimiz ve caliganlari icin
cesitli platformlar kurduk ve bu platformlar tGzerinden
kisisel gelisime yonelik egitim programlari diizenledik.
ilgili satis noktalarinin yeni normale daha hizli adapte
olabilmesine destek olmak icin dezenfeksiyon
islemlerine katki sagladik, bircok isletmeye dezenfektan
tedarik ettik. Caliganlari nezdinde alinmasi gereken
dnlemleri ve uyulmasi gereken kurallari anlatan
bilgilendirici foyler dagittik ve yine satig noktalarina
ticari avantajlar saglayan bir "Hos geldin Paketi”’
hazirladik.

Tekel, bakkal, biife gibi satig noktalarina ise siirecin en
bagindan itibaren 6nleyici hijyen malzemeleri temin
ettik. Bayi ve distribitérlerimize sagladigimiz finansal
ve ficari kolayliklar bu satis noktalarimiza da yansidi.
Ote yandan bilgilendirme ve farkindalik calismalarina
katki saglamak icin COVID-19'dan korunma kurallarini
iceren afigler hazirladik. Online misteri bilgilendirme
platformumuz tizerinden her giin bilgilendirici SMS’ler
ve giincel bilgilendirmelerle is ortaklarimiza bu siirecte
her anlamda destek olmaya caligtik.

Bununla birlikte tim paydaglarimizla seffaf ve

etkin iletisim yapmanin énemli olduguna inandik.
Teknolojinin sagladigi tim araclarin kullanimi sayesinde
calisanlarimizla oldugu gibi tim i ortaklarimizla

da guclu bir iletisim agi olusturduk. Bu kapsamda
diizenli olarak kanaat énderleriyle online sohbetler,
canli sektérel bilgilendirme seanslari gibi etkinlikler
gerceklestirdik.

TOPLUM

Ote yandan (riin ambalajlari tizerine hijyen mesajlari
koyarak tiiketici nezdinde farkindalik calismalarina katki
saglamaya caligtik. Temiz kapak uygulamamiz yine bu
dénemde 6nemli bir hijyen unsuru olarak dne ¢ikti.
Ayrica ¢oklu driin ambalajlarimizin sayisini da pandemi
strecinde artirdik.

Ekosistemimizin devamhiligini 6nemsedigimiz igin
dayanigmaya odaklandik. Satig noktalarimizin énemli
bir bolimi pandemi dolayisiyla 2020 yilinda gecici
olarak kapali kaldi. Kapatilan kafe, bar ve restoranlardaki
yeme-icme ve eglence sektéri calisanlar ekonomik
sikinfilarla kargilasti. Biz de Ahbap Dernegi is birliginde
“Dayanisma Birlikte Giizel” kampanyasini baslatarak
sektor emekgilerinin yaninda oldugumuzu gosterdik.

Ahbap Dernegi is birliginde
“Dayanisma Birlikte Giizel”
kampanyasini baglatarak
sektér emekgilerinin yaninda
oldugumuzu gésterdik. Toplam

1,4 milyon TL'lik kaynak ile
7.000 sektdr calisaninin ve
ailesinin yaninda olduk.
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TOPLUM

PANDEMIDE NELER YAPTIK?

Bu projeye calisanlarimiz da goniilli olarak katki
yaptilar. Boylelikle toplam 1,4 milyon TLlik kaynak ile
7.000 sektor calisaninin ve ailesinin yaninda olduk.
Bagka sirketlerin de baslattigimiz dayanigma hareketine
katilmasi memnuniyet verici oldu.

«  Ote yandan; yeme-icme sektoriiniin gecici olarak
kapanmasi sokak hayvanlarini da zor durumda birakt.
Yine Ahbap Dernegi'nin ¢cagrisina duyarsiz kalmayan
is ortaklarimizla birlikte Turkiye'nin bircok balgesinde
yiyecek bulmakta zorlanan sokak hayvanlarina mama ve
kulibe sagladik.

Salginin yarath@i zorlu

ve belirsiz dénemde
ekosistemimizin devamliligini
saglamayi odagimiza alarak,

faaliyette bulundugumuz tiim

lilkelerde bircok sosyal fayda
projesi hayata gecirdik.

KKTC'de ise Lefkosa Belediyesi ve Girne Belediyesi ile
Altin Patiler Dernegi, Kibris Hayvan Haklari Dernegi ve
Sessiz Kullar Dernegi ile ayni amagla is birligi yaptik.
Ciftcilerimizin avans 6demelerini yaparak islerine
devam etmelerini kolaylastirdik.

Kiltiir-sanatin stirdurtlebilirligini saglamak icin
desteklerimize devam ettik. Salgin sebebiyle kapali olan
dzel tiyatrolara katki saglamak icin Tiyatro Kooperatifi
tarafindan baglatilan “Bizde Yerin Ayri” kampanyasina
kurumsal destek veren ilk sirket olduk. Satin aldigimiz
1.000 gosterim kartini Tirk Tip Ogrencileri Birligine
hediye eftik.

Ahbap Dernegi'nin diizenledigi Miizik ve Sahne
Calisanlari Destek Gecesi icin 5.000 destek bileti ile
#SahneyeSesVer kampanyasinin ilk kurumsal destekgisi
olduk. Satilan biletlerin lcte birini alarak, sektor
emekgeilerine “Yaninizdayiz” dedik.

Tirkiye'nin ilk sirdarilebilir mizik festivali olan
Festtogether't destekledik. Bu sayede ihtiyag Haritas
araciligiyla, basta saglk sektori calisanlarinin, uzaktan
egitim stirecinde bilgisayar ihtiyaci olan égrencilerin,
sahne sanatlari emekcilerinin, muzik sektériintn teknik
calisanlarinin ihtiyaclarinin karsilanmasina destek
sagladik.

IKSV zorlu kosullara ragmen dijital olarak ve acik havada
39. Istanbul Film Festivali'ni gerceklestirirken her zaman
oldugu gibi yanlarindaydik.

Pandemi nedeniyle sahnesini kapatmak zorunda kalan
DasDas'in, kapali gise oynayan oyunlarindan Westend/
Batinin Sonu, Joseph K. ve Yalnizlar icin Cok Ozel Bir
Hizmet'i dijital ortama tasiyarak seyircileriyle yeniden
bulugmasina destek olduk.

Salgin sebebiyle kapali olan

6zel tiyatrolara katki saglamak
icin Tiyatro Kooperatifi tarafindan
baglatilan “Bizde Yerin Ayr”

kampanyasina kurumsal destek
veren ilk sirket olduk.
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TOPLUM

PANDEMIDE NELER YAPTIK?

Tiirkiye'nin yani sira faaliyet
gosterdigimiz tiim iilkelerde
saglik calisanlarina, yerel

sletmelere, yeme-icme ve

eglence sektorii calisanlarina
farkl dlceklerde destekler

sagladik.

RUSYA VE UKRAYNA

1.100 restoran-bar-kafenin karantina sonrasinda
hayatlarina devam edebilmeleri icin 6zel bir destek
projesi gerceklestirdik. 100 bin litrenin tizerinde
dezenfektan bagisinda bulunduk.

Rusya ve Ukrayna genelinde ihtiyac duyan kurumlara
tibbi ekipman ve el dezenfektani bagisi yaptik.
Ukrayna’da saglk merkezleri icin ventilatér, koruyucu
kiyafet ve maske sagladik.

Saglik calisanlarina moral vermek icin hastanelere
ikramlar gonderdik.

MOLDOVA

Moldova’nin Kahramanlari” adli 6zel bir bira iireterek,
elde ettigimiz tim kari COVID-19 tedavisine dahil olan
hastanelerde doktorlara dinlenme odalari yapilmasi
icin bagigladik. 2020 yilinda yedi hastanede 12 odaya
ulagtik. Bununla birlikte, hastanelere dezenfektan
tedariki, su tedariki, alkolsiiz bira destegi gibi
calismalar yaptik. Bu calismalar kapsaminda ayrica

bir COVID-19 hastanesinin evine gidemeyen saglik
personeli icin 4 ay boyunca yemek desteginde
bulunduk.

Pandemi sirecinden ciddi sekilde etkilenen yerel
turizm igletmelerini desteklemek icin hibe programi
gelistirdik. Bu kapsamda alti kiiciik isletme hibeden
yararlandi.

Bu siirecten olumsuz etkilenen tiyatrolari destekledik.
2020 yilinda Ulusal Tiyatro ve Ulusal Rus Tiyatrosu’nda
iki promiyerin destekgisi olduk.

Toplu tagimada kullanilmak tizere 1.000 litre
dezenfektan sagladik, hastanelere su desteginde

bulunduk.

KAZAKiSTAN

Pandemi sirecinden en cok etkilenenler arasinda

yer alan HORECA isletmelerinde igsiz kalan yaklagik
2.000 sektér calisanina kupon ve aligveris sepetleri
ile destek olduk.

Yerel yénetimlerin yénlendirmesiyle 2.000'den fazla
dusik gelirli aileye gida paketi ulagtirdik.

Bir hastanenin COVID-19 dolayisiyla evine gidemeyen
calisanlarina bir ay boyunca yemek destegi sagladik.

GURCISTAN

2011'den bu yana 18 yasini gecmis ve ebeveyn
destedi alamayan genglerin giiclenmesini
destekliyoruz. COVID-19 siirecinde de genclere
uzaktan 6grenme icin kaynak sagladik, psikologlarla
cevrimici goriismeler organize ettik. Ev kirasi ve
ilag tedavisi gibi desteklerde bulunmanin yani sira
isini kaybeden genclerimize nakit destegi sagladik.
Bugiine kadar yaklagik 600 gencimiz bu programdan
yararland.

isini kaybeden yeme-icme ve eglence sektorii
calisanlarina destek olduk, hastanelere 2 ay

streyle dezenfeksiyon malzemesi sagladik, saglik
calisanlarina moral vermek igin hastanelere ikramlar
gonderdik.

Gircistan genelinde baglatilan STOPCOV fonuna
bagista bulunduk.

Onleyici tedbirler icin hiikimete COVID-19a kars:
hizl testler tedarik ettik.
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iklim Krizi
Su Riskleri ve Yonetimi

Dongiisel Atk ve Ambalaj Yonetimi

ANADOLU EFES
POZITIF ETKI PLANI

DEGER
ZINCIRI

Yerel Ekonomiye Katki

Toplumsal Fayda Yatirimlari

Siirdiiriilebilir Tarim ve Ciftciye Destek
Sorumlu ve Siirdiiriilebilir Tedarik

Kalite ve Gida Giivenligi

Diinya, sehirlesme, demografik degisimler, iklim krizi ve
azalan kaynaklar, dijitallesme gibi farkl trend ve zorluklarla
kargi kargiya. COVID-19, dijitallesme gibi bazi trendleri
hizlandirirken sosyal esitligi saglamamiz ve cevre Ustiinde
baski olusturan dretim ve tiketim sekillerinin daha hizl
degismesi gerektigini gésterdi.

Avrupa Birligi’'nin 2050'de iklim notr olma hedefi ve

yol haritasini iceren Yesil Mutabakat’in (Green Deal)
arkasindan net sifir salim olma hedefi koyan ilke sayisinin
artmasi iklim kriziyle micadelede yeni bir déneme
girdigimizi gosteriyor. iklim kriziyle miicadelenin yani sira

ekosistemleri koruyan sirdirilebilir tarim yontemleriyle
artan nifusun gidaya erisiminin saglanmasi gerekiyor.

Basta kadinlar ve dezavantajli gruplar pandemiden en
cok etkilenenler arasinda yer aliyor. Bu durum firsat
esitligi ve sosyo-ekonomik gelisime katki saglamanin
ve yerel toplumlari desteklemenin ne kadar énemli
oldugunu da ortaya koyuyor.

Farkli trendlerle sekillenen giinimizde, is dinyasinin
daha iyi bir gelecek icin donustirici gi¢ olmasi
gerektigine inaniyoruz. Bu noktadan hareketle kiresel

trendleri ve surdurilebilirlik énceliklerimizi temel alarak
pozitif etki planini olusturduk. Katma degerli bir is
modeliyle pozitif etki yaratma yaklagimini benimsiyoruz.
Ana etki alanlarimiz olan ¢evre, caliganlar, toplum ve deger
zincirinde pozitif etkimizi artirmaya odaklaniyoruz.

“Pozitif Etki Plani” yenilikci bir yaklasimla, is birlikleri
ve ortakliklar kurarak nasil daha iyi bir etki yaratmayi
planladigimizi agikliyor ve Surdirilebilir Kalkinma
Amaclarina katkimizi ortaya koyuyor.
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DEGER
ZiINCiRi

YAKLASIM

Pozitif etki yaratma anlayisimiz, tretim
faaliyetlerimizle sinirli kalmayarak deger
zincirimizi de kapsiyor. Ciftcilerimiz,
tedarikgilerimiz, bayilerimiz ve
distributorlerimiz ile tiketicilerimiz deger
zincirimizdeki en énemli paydaglarimiz
arasinda yer aliyor. Ham maddelerimizin
ureticisi ciftcilerle yaklagik 40 yildir

omuz omuza cahgiyoruz. Tedarikgiler ve
bayilerimizle ortak projeler hayata gegirmeyi
dnemsiyoruz. Tuketicilerimize en iyi triini
sunmak icin kalite ve gida giivenligini her
zaman en 6n planda tutuyoruz.

ODAKLAR

Surdirilebilir Tarim ve Ciftciye Destek,
Sorumlu Tedarik, Kalite ve Gida Giivenligi
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