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Saygideger Paydaslarimiz,

Efes Pozitif Etki Plani'yla paydaslarimizla birlikte gelecekte daha iyi ve sirdirilebilir bir yasam kurulmasina
katki saglamayi amacliyoruz. Bu dogrultuda gerceklestirdigimiz kurumsal strdiriilebilirlik calismalarini her
yil yayinladigimiz sirdiirdlebilirlik raporlariyla bilgi ve goriislerinize sunuyoruz. Bu yayinlarla, paydaslarimizin
faaliyetlerimizle ilgili 6grenmek isteyebilecegi bilgileri mimkiin oldugunca biitincil ve eksiksiz bicimde sunmaya
calisiyoruz. Sizlerden aldigimiz geribildirimlerle uygulamalarimizi gelistiriyoruz.

Anadolu Efes Sirdirdlebilirlik Raporlari’nin kullanici dostu bir icerik formatinda hazirlanmasina 6zel bir ¢aba sarf
edilmektedir. Bunun yaninda sirket performansina yonelik daha detayl bilgi edinme ihtiyaci duyan paydaslarimiz
beklentilerine yonelik ise ‘Anadolu Efes Sirdurlebilirlik Raporlama Indeksi” dokimanlarini yayimhyoruz.

Anadolu Efes Siirdiiriilebilirlik Raporlama indeksi yayinladigimiz siirdiiriilebilirlik raporlarinin tamamlayici bir
0gesi olup bu dokiimanda paylasilan bilgiler ayni kapsam ve baglayicilik ilkeleriyle GRI Raporlama Rehberi'ne
uyumlu sekilde hazirlanmaktadir.

Efes Pozitif Etki Plani hakkinda detayh bilgive www.anadoluefes.com adresinde bulunan ‘strdirilebilirlik”
sayfasindan ulasabilir, merak ettiginiz tim diger konular icin Anadolu Efes Kurumsal lligkiler Direktorligi ile
irtibata gecebilirsiniz.



Fkonomik Performans / Operasyonel Gostergeler*

2009 2010 2011 2012 2013
Uretim Hacmi

Bira Uretimi (MhI**) 223 23,7 229 2911 253
Malt Uretimi (kton) 216 271 257 251 208

Kapasite
Bira Uretim Kapasitesi (Mhl) 35,0 35,2 35,2 43,7 43,7
Bira Uretiminde Kapasite Kullanim 63,7 673 65,1 66,6 57,9
Orani*** (%)
Malt Uretim Kapasitesi (kton) 267 290 290 294 294
Malt Uretiminde Kapasite Kullanim 81,1 93,0 888 85,5 708
Orani*** (%)

Toplam Satis Hacmi

Bira Satis Hacmi (Mhl) 221 24,2 23,0 284 256
Malt Satis Hacmi (kton) - 01 - 03 -

* Operasyonel gostergeler, finansal beyanlar igin uygulanan kapsam dogrultusunda hesaplanmaktadir. Ancak, indeksin cesitli béliimlerinde agiklanan spesifik
performans gostergeleri hesaplanirken siirdiirilebilirlik raporlamasi kapsami benimsenmistir.

** 1 MhI=1.000.000 hl; 1hI=100 litre

*** Kapasite Kullanim Orani=Uretim Hacmi x100/Ortalama Kapasite (Mhl)

Fkonomik Performans / Finansal Gostergeler

00)° 010 U U U
Net Satislar (1.000 TL) 3.811.067 4,168.793 4.761.266 6.416.835 9.195,77
Bira Satislari 2.579.829: 2.746.591 3.006.106 | 4.291.363: 3.978.641
Digerleri 1.231.238 1.422.202 1.755.160 2.125.472 5.217.132
Faaliyet Kari (1.000 TL) 647.981 693.624 605.120 765.684 743,854
Faaliyet Kar Marji (%) 17,0 16,6 12,7 119 8,1
Net Kar (1.000 TL) 422,588 503.640 341.175 606.870: 2.608.920
Net Kar Mariji (%) 111 121 7.2 14,1 284
FAVOK (1.000 TL) 916.614 1.019.004 953.416 1.255.302 1.494.687
FAVOK Marji (%) 24,1 24,4 20,0 196 17,0
Toplam Varlhklar (1.000 TL) 5.430.041 5.588.831 6.420.709: 11.644.803 : 22.366.984
Net Finansal Borg/FAVOK 0,9X 0,8X 1,2X 0,5X 2,0X
Hisse Basl Kazang (TL) 0,939 1,119 0,758 1,0765 44062
2009 2010 2011 2012 2013
Kredi Derecelendirme Notu (S&P) BB BB BB+ BBB- BBB-
(duragan) (pozitif) (pozitif) (pozitif) (duragan)
Kredi Derecelendirme Notu (Moody's) Baa3 Baa3
(duragan) | (duragan)
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu (%) 82,71 84,00 85,46 89,39 93,30

*Coca-Cola icecek A.S. (CCiy'nin yonetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlagsmasi'na gére, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal sonuglarina oransal
konsolide edilen CCi'yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baslamistir. Dolayisiyla, 2013 yilinda CCi Anadolu Efes'in finansal sonuclarina tam

4 konsolide edilirken, UFRS uyarinca, 2012 yilina iliskin raporlanan finansallar CCi'nin 6zkaynak yontemiyle konsolide edilmesiyle yeniden diizenlenmistir. Finansallar
ayni zamanda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri I, 14.1 nolu *Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca yeniden beyan edilmistir.




Fkonomik Performans / Dogrudan Ekonomik Deger

2010 2011 2012 2013
Uretilen Dogrudan Ekonomik Deger (1.000 TL) 4.168.793 4.761.266 6.416.835 4.319.725
Toplam Gelir 4.168.793 4.761.266 6.416.835 4.319.725
Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger (1.000 TL) 1.920.985 2.162.601 3.035.328 3.650.365
Faaliyet Giderleri 1.051.601 1.245.220 1.747.719 1.800.406
Maaslar ve Sosyal Odemeler 471.805 559.438 798.036 1.235.406
Temettii Odemeleri 246.532 221.024 277.097 266.447
Hiikiimet Odemeleri (briit vergiler) 127.846 117.476 189.073 104.161
Toplumsal Yatirnimlar 23.201 19.443 23.403 6.323
Biriken Dogrudan Ekonomik Deger 2.247.808 2.598.665 3.381.507 5.545.408

Ekonomik Performans / Yerel Tedarik Faaliyetleri

Yerel Tedarik (%) Harcamalara Gore

ANADOLU EFES (konsolide) 660 780

Ekonomik Performans / Cevre Harcamalari

Toplam Cevre Harcamalari (milyon USD) 109 84




Sosyal Performans / Calisan Demografisi

2000 | 2000 | 20m | 2012 | 2013
Toplam Calisan Sayisi 6.422 6.348 6.227 5.918 8.720
4840 1.582: 4.812: 1.536: 4743 1.484: 4472 1.446: 6.485: 2.235
Statiiye Gore Calisanlar
Mavi Yaka 2.721 370: 2.577 311 2.414 269 2.341 237 ¢ 3.344 456
Beyaz Yaka 2119: 1.212¢ 2.235: 1.225:! 2329: 1.215! 2131: 1.209: 3.128: 1.792
Sozlesme Tiiriine Gore Calisanlar
Belirsiz Stureli i§ Akdi 4738 : 1.527: 4769 : 1.473: L4L674: 1.419: LALLT7: 1.426: 6.390: 2.186
Belirli Siireli is Akdi 102 55 43 63 69 65 25 20 96 50
Toplu is Sézlesmesi (TiS) Kapsamindaki Calisanlar
TiS Kapsamindaki 1.915 1.833 1.831 1.882 2.498
Cahsan Sayisi
Tuam i§ Gucune 29,82 28,88 29,40 21,80 28,64
Oranlari (%)
Mavi Yaka Is Giiciine 61,95 63,46 68,24 73,00 65,73
Oranlari (%)
istihdam Tiiriine Gére Calisanlar
Tam Zamanli 4840 1582 4812 1.536: 4743 1484 4472 1446 6485 2230
Yari Zamanli 0 0 0 0 5
Egitim Seviyelerine Gore Calisanlar
Universite ve Ustii 2.006 987: 2.050: 1.011: 2.123: 1.020: 2.208: 1.091: 3.693: 1.709
Diger 2.834 595: 2.762 525: 2.620 464 2.264 355: 2.206 370
Engelli Calisanlar 97 92 89 91 69
64 33 63 29 60 29 60 31 56 13
Sosyal Performans / Ust Yonetim Demografisi
2009 2010 2011 2012 2013
. Toplam 51 58 53 45 216
Ust Duzey
Yonetici
Sayisi 48 3 53 5 47 6 41 4 151 65
Ust Diizey Yonetimde Yerel istihdam
Yerel 26 30 33 28 124 : 65
Yabanci 25 28 20 17 27




Ulke Operasyonu ve Cinsiyete Gore Toplam Is Giic(
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Sosyal Performans / Is Sagligi ve Emniyet

2012 2013

Toplam Calisilan Saat 12.010.044 16.464.369
Kaza Siklik Orani* 1,22 1,63
Mesleki Hastalik Orani** 0 0
Kaza Siddet Orani*** 18,25 12,82
Devamsizlik Orani™**** 3.323 3.775
Oliimlii Kaza 0 0
Oliimli Trafik Kazasi 0 0
Yaralanmali Trafik Kazasi 6

* Kaza Siklik Orani=Toplam yaralanmali kaza x 200.000 / Toplam ¢alisilan saat=Hesaplamada kullanilan 200.000 faktori, GRI standardinda
onerlen 100 galisan x 40 calism saati x 50 ¢alisma haftasi hesabiyla olusturulmaktadir.

** Mesleki Hastalik Orani= Toplam mesleki hastalik vaka sayisi x 200.000 / Toplam calisilan saat

*** Kayip Gln Orani= Toplam kayip giin sayisi x 200.000 / Toplam isgtinu

**** Devamsizlik Orani= Toplam devamsizlik glin sayisi x 200.000 / Toplam isglinii — Devamsiz olunan giinler hesaplanirken yaralanma,
hastalik ve benzer sebepler de dahil olmak tizere calisanin isbasi yapmasina engel olan her durum goz éniinde bulundurulmakla birlikte
yillik izinler ve dogum izni gibi yasal haklardan kaynaklanan devamsizliklar haric tutulmustur.”

Sosyal Performans/Calisan Egitimi

Calisan Egitimleri 2012 2013
Toplam Katilimai Sayisi 6.164 12.564
Mavi Yaka 2.961 7.595
Beyaz Yaka 3.203 4.969
Toplam Egitim Saati (kisi x saat) 126.690,05 164.725,30
Mavi Yaka 44.,704,00 67.264
Beyaz Yaka 81.986,05 97.461,80
Ortalama Egitim Saati (Toplam Saat/Calisan) 21,40 24,40
Mavi Yaka 17,34 17,7
Beyaz Yaka 24,55 19,81
ISG Egitimleri 2012 2013
Toplam Katilim 2535 3.749
Toplam Egitim Saati (kisi x saat) 34.554,80 22.362,96
Cevre Egitimleri 2012 2013
Toplam Katilim 868 829
Toplam Egitim Saati (kisi x saat) 2.372 8.554

0



Sosval Performans / Calisan Basina Dusen Ortalama
Egitim Saat

30 244,36 24,40
21.90 21.92 21.40
20 ¢
10
2009 2010 2011 2012 2013
Sosyal Performans / Calisan Sirkulasyonu
2009 2010 2011 2012 2013
ise Yeni 840 (%13) 1.117 (%18) 937 (%15) 817 (%14) 1.485 (%17)
Alinan
Calisanlar*
(Gay: - %) 636 204 789 328 697 240 583 234 1110 | 375
(%13) (%13) (%16) (%21) (%15) (%16) (%13) (%16) (%17) (%17)
Yas Gruplarina Gore ise Yeni Alinan Calisanlar* (Sayi - %)
18-25 323 (39%) 338 (51%) 324 (51%) 264 (52%) 517 (59%)
26-35 390 (13%) 540 (19%) 510 (18%) 443 (18%) 676 (17%)
36-45 91 (5%) 144 (8%) 74 (%) 89 (5%) 177 (7%)
46+ 36 (4%) 95 (9%) 29 (3%) 21(2%) 63 (4%)
_ 2009 | 2010 2011 | 2012 2013
IstenAynlan g g (17§ 915(14%) 1.092(18% 1.016(17%) 1.971 (22%)
Calisanlar* : : : : :
(Sa\/l - %) H H H H H
810 294 621 294 426 666 759 257 1434 © 537
(17%) (19%) (13%) § (19%) (9%) i (45%) (13%) i (16%) (22%) (24%)
Yas Grubuna Gore isten Ayrilan Calisanlar* (Sayi - %)
18-25 259 (32%) 184 (28%) 194 (30%) 178 (35%) 304 (34%)
26-35 477 (16%) 459 (16%) 588 (21%) 562 (22%) 901 (23%)
36-45 206 (12%) 125 (7%) 161 (9%) 190 (11%) 398 (16%)
46+ 162 (16%) 147 (14%) 149 (15%) 86 (8%) 365 (22%)

* Yizdelik degerler, gostergede belirtilen ¢alisan sayisinin toplam calisan sayisina oraniyla hesap edilmistir.



Dogum Iznine 134 143 154 199 208

2;’\'/"2" G Erkek | Kadin  Erkek - Kadn : Erkek = Kadin - Erkek . Kadin = Erkek : Kadm

31 . 103 120 | 23 138 | 16 61 | 138 = 75 | 133
Dogum izninden 121 135 125 156 152
Donen Calisan
Sayisi
Ortalama kidem 2009 2010 2011 2012 2013
(yil) 305 31,66 34,58 7,52 4,68
2989 : 3249 | 3145 | 3302 : 32,76 : 34,22 6,86 784 4,95 3,90
Cinsiyete Gore Calisan Yas Grubuna Gore Calisan
Sirkulasyonu Sirkulasyonu
2500
2500
1500 398 36.45
1000 W 26-35
500 ¥ 18-25
0 ‘ ;
Ise Alinanlar Isten Ayrilanlar 0
B Erkek B Kadin Ise Alinanlar Isten Ayrilanlar

Cevre Performansi / Su Tuketimi

2010 | 2012

Bira Uretiminde Uriin Basina 53 48 46 45 45
Su Tiiketimi (hi/hl)

Bira Uretiminde Toplam Su Tiiketimi 12 11,5 10,6 101 11,6
(milyon m3)

Kuyu Suyu 55 53 54 50 50
Sebeke Suyu 6,5 6,2 52 50 6,6
Malt Uretiminde Uriin Basina : 75 74 69 64 62

Su Tiiketimi (m3/ton)

Malt Uretiminde Toplam Su Tiiketimi 2 2 1.8 1,6 1.3
(milyon m3)

Kuyu Suyu 1,8 1,9 1,7 14 1,2
Sebeke Suyu 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1
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Cevre Performansi / Su Tuketim Trendler

BiRA URETIMINDE SU TUKETiIM TRENDI MALT URETIMINDE SU TUKETIM TRENDI
53 75 7y
“8 g 45 L5 &
120 115 16 20 20 62
106 101 18
16

2009 2010 2011 2012 2013

-e- Spesifik Su Tuketimi (hl/hl)
Toplam Su Tiketimi (milyon m3)

13

2009 2010 2011 2012 2013

-e- Spesifik Su Tuketimi (m3/ton)
Toplam Su Tiketimi (milyon m3)

Cevre Performansi / Atik Su Tahliyesi

2010
Bira Uretiminde Uriin Basina Atik Su
Tahliyesi (hl/hl)
Bira Uretiminde Toplam Atk Su Tahliyesi 89 84 76 AR 82
(milyon m3)
Kanalizasyon 76 73 6.5 58 71
Akarsu 13 1,2 11 13 1,0
Malt Uretiminde Uriin Basina Atik Su 611 6 54 53 50
Tahliyesi (m3/ton)
Malt Uretiminde Toplam Atik Su Tahliye- 16 16 14 131 10
si (milyon m3)
Kanalizasyon 08 09 09 08 0.7
Akarsu 08 08 05 05 04

BIRA URETIMINDE ATIK SU TRENDI

39

35
33

89

84 82
76

71

2009 2010 2011 2012 2013

= Spesifik Su Tuketimi (hl/hl)
Toplam Su Tuketimi (milyon m?)

MALT URETiIMINDE ATIK SU TRENDI

10

2009 2010 2011 2012 2013

-e- Spesifik Su Tuketimi (m3/ton)
Toplam Su Tiketimi (milyon m?)
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Cevre Performansi / Enerji Tuketimi

Bira Uretiminde Enerji Tiketimi

2009 |

2010 |

Bira Uretiminde Uriin Basina Enerji 39,3 36,9 36,7 36,6 38,2
Tiiketimi (kWh/hl)

Bira Uretiminde Toplam Enerji Tiiketimi 3.211 3.241 3.037 2.961 3.552
(T)

Bira Uretiminde Toplam Dogrudan Enerji 2.083 2.093 1.905 1.869 2.315
Tuketimi (T))

Dogal Gaz 1.953 1.891 1.772 1.724 2.071
Fuel Ol 124 196 126 138 240
Motorin 6 7 7 8 4
Bira Uretiminde Toplam Dolayli Enerji 1.128 1.148 1.132 1.091 1.237
Tiiketimi (T))

Elektrik 850 842 845 830 1.013
Buhar 279 306 287 262 224

Malt Uretiminde Enerji Tiketimi

1.042

1.054

1.074

Malt Uretiminde Uriin Basina Enetji 1.050 998
Tiketimi (kWh/ton)

Malt Uretiminde Toplam Enerji Tiiketimi 997 1.027 996 950 748
(1))

Malt Uretiminde Toplam Dogrudan Enerji

Tiketimi (T))

Dogal Gaz 508 550 519 455 337
Fuel Oil 1 0 0 0 0
Motorin 2 2 2 2 1
Malt Uretiminde Toplam Dolayh Enerji 290 292 291 287 232
Tuketimi (T))

Elektrik 130 139 135 128 116
Buhar 160 153 156 159 117

Sogutucular

Sogutucu Basina Enerji Tiketimi (kWh)

2261§

2.222

12



Enerji ve Emisyon Tasarrufu

2013

Toplam Enerji Tasarrufu (T)) 112
Siirec lyilestirme 91
Verimli Ekipman 20
Davranis Degisikligi 1
Toplam Emisyon Tasarrufu (Ton CO2e) 7.683
Siirec lyilestirme 2.876
Verimli Ekipman 4,706
Davranis Degisikligi 101

Cevre Performansi / Enerji Tuketim Trendleri

BiRA URETIMINDE ENERJi TUKETiIM TRENDI MALT URETIMINDE ENERJi TUKETIM TRENDI
393

369 367 382 102 1054 074 1050

366 998

3.552 997 1027 ggg
3211 3.241 950
3.037 2,961
748
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
s~ Spesifik Enerji Tuketimi (kWh/hl) -e- Spesifik Enerji Tlketimi (kWh/ton)
Toplam Enerji Tuketimi (TJ) Toplam Enerji Tlketimi (T))

(evre Performansi / Dagitimda Verimlilik

2010 | 2011 | 2012 |
Satilan Uriin Basina Dagitim Mesafesi (km/hl) 38 3,5 36 3.4
Satilan Uriin Basina Forklift Yakit Ttketimi (kg/hl) 0,08 0,07 0,08 0,08

Cevre Performansi / Sera Gazi Emisyon Trendler

BiRA URETIMINDE EMIiSYON TRENDI MALT URETIMINDE EMiSYON TRENDI
103
4 10,1
— 2% 98 98 L w7 9 24 250
.—__._//I\.\Z.BS
260
66 67
233 237 25 91 65 63
50

2009 2010 2011 2012 2013
2009 2010 2011 2012 2013

-s- Spesifik Emisyon Trendi (kg CO,e/hl) - Spesifik Emisyon Trendi (kg CO,e/ton)
Toplam Emisyon Trendi (kton Co,e) Toplam Emisyon Trendi (kton/CO,e)
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(evre Performansi / Emisyonlar

10,3

99

98

98

Bira Uretiminde Uriin Basina Sera Gazi 10,1
Emisyonu (kg CO2e/hl)

Dogrudan 5.4 5,2 49 5,0 54
Dolayli 4.9 4.6 4.9 4.9 4,7
Bira Uretiminde Toplam Sera Gazi 233 237 225 221 260
Emisyonu (KTons CO2e)

Dogrudan 122 126 113 112 139
Dolayli 111 111 111 109 121
Malt Uretiminde Uriin Basina Sera Gaz 247 249 254 250 238
Emisyonu (kg CO2e/ton)

Dogrudan 150 153 154 149 139
Dolayl 97 96 100 101 99
Malt Uretiminde Toplam Sera Gazi 66 67 65 63 50
Emisyonu (KTons CO2e)

Dogrudan 40 41 40 37 29
Dolayli 26 26 26 25 21

Cevre Performansi / Kati Atiklar

Toplam Atik Bertarafi (Kton) 438 447 439 557
Geri Donustum* 395 421 419 527
Diger 42 24 19 30
Geri Dontistim Orani (%) 90,4 94,2 95,6 94,6

*Atik ve yan triinler dahildir.

Bira ve Malt Uretiminde Atik Bertarafi

14



Levre Performans! / Ambalajlama

Ambalaj iadeleri & Geri Déniisiim
ladesi Alinan Tek-Yonlii Ambalaj Malzemesi (kton) 22/8 27/7

Cam 13/5 18/3
Aliminyum 3/7 3/4
PET 0.3 0.1
Metal 0.9 1/1
Plastik 1/5 1/8
Kagit ve Karton 2/9 3.0

Satis Hacminin Ambalaj Turlerine Gore Dagilimi (%)

B Aliminyum kutu

m Celik fici

B Petsise
Tek yonli cam sise
Tekrar kullanilabilir sise

15



Raporlama Indeksi

GRI BM KiS Bulundugu Bolim Sayfa Aciklama Raporlama
Gostergeleri  Gostergeleri Diizeyi
Profil Gostergeleri
1.1 Baskanin Mesaji 5 Tam
1.2 Bagkanin Mesaji 5 Tam
Siirdiiriilebilirlik ilerleme Tablosu 6-7
Anadolu Efes Sirdirilebilirlik Yoénetimi 10-11
Kurumsal Web Sitesi www: Sirdurdlebilirlik>Yaklagimlarimiz>Stratejik Yaklagim
www: Stirdirdlebilirlik>Yaklagimlarimiz>Raporlama
www: Siirdirdlebilirlik>Onceliklerimiz
www: Siirdiirdlebilirlik>Yaklagimlarimiz>Sirdiirdlebilirlik Yonetimi
www: Siirdurdilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Politikalar
2.1 iletisim 46 Tam
2.2 Anadolu Efes Biracilik Operasyonlari 8-9 Tam
Anadolu Efes 2013 Faaliyet Raporu 10,13-15
2.3 Kurumsal Web Sitesi www: Hakkimizda>istiraklerimiz Tam
www: Hakkimizda>Y6netim>Yonetim Kurulu
www: Operasyonlar
2.4 iletisim 46 Tam
2.5 Anadolu Efes Biracilik Operasyonlari 8-9 Tam
Kurumsal Web Sitesi www: Operasyonlar
2.6 Anadolu Efes 2013 Faaliyet Raporu 5-7 Tam
2.7 Anadolu Efes Biracilik Operasyonlari 8-9 Tam
Kurumsal Web Sitesi www: Operasyonlar
2.8 Anadolu Efes Biracilik Operasyonlari 8-9 Tam
Anadolu Efes Siirdiirilebilirlik 4-6
Performans Verileri ve Raporlama Indeksi
2013
Anadolu Efes 2013 Faaliyet Raporu www: Yatinmer iligkileri>Hissedarlar ve Yatinmci iligkileri>Hisse
Fiyat Bilgisi
www: Hakkimizda>Ortaklik Yapisi
29 “www: Yatirnmcr iliskileri>Hissedarlar ve Yatirimei iliskileri>Ozel Tam
Durum Agiklamalari>2013
2.10 Kurumsal Web Sitesi 1 Tam
Anadolu Efes Siirdiirilebilirlik Yonetimi 25
Uriin Sorumlulugu 35
3.1 Toplumsal Geligim 4 Tam
3.2 Rapor Hakkinda 4 Tam
33 Rapor Hakkinda 4 Tam
3.4 Rapor Hakkinda 46 Tam
35 iletisim 4 Tam
Rapor Hakkinda "www:Sirdurilebilirlik>Stratejik Yaklagim
3.6 Kurumsal Web Sitesi 4 www:Siirdirilebilirlik>Raporlama Tam
3.7 Rapor Hakkinda 4 www:Siirdiiriilebilirlik>Onceliklerimiz" Tam
3.8 Rapor Hakkinda 4 Tam
Rapor Hakkinda www:Siirdirilebilirlik>Raporlama
3.9 Kurumsal Web Sitesi 4 Cevresel performans parametreleri aciklanirken okuyucularin Tam
daha kapsamli bir fikir edinebilmeleri i¢in GRI gostergelerinin
belirledigi 6lcme kriterlerinin yaninda sektor dahilinde siklikla
kullanilan Gretim bagina performans degerlerine de yer verilmistir.
Bira lretimi operasyonlarina yonelik parametreler agiklanirken
Gretilen 1 hektolitre bira bagina performans degerleri, malt tretim
operasyonlarina yonelik parametreler icinse Gretilen 1 ton malt
basina performans degerleri temel alinmaktadir.
Rapor Hakkinda www:Surduirilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Raporlama
3.10 Kurumsal Web Sitesi 4 Tam
Rapor Hakkinda www:Surdurilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Raporlama
3.11 Kurumsal Web Sitesi 4 Tam
3.12 Rapor Hakkinda 46 Tam
iletisim 16-22
3.13 Anadolu Efes Siirdiirilebilirlik 46 Tam
Performans Verileri ve Raporlama Indeksi
2013
4.1 !Ike 1 Kurumsal Web Sitesi "www: Hakkimizda>Yonetim>Yonetim Kurulu Tam
Ilke 10 wwwi:Stiirdiirilebilirlik>Yaklasimlarimiz>Sirdiirilebilirlik Yonetimi”
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4.2 ilke 1 Anadolu Efes 2013 Faaliyet Raporu 22,37 Tam
ilke 10 Kurumsal Web Sitesi www: Hakkimizda>Yénetim>Ydnetim Kurulu
www:Hakkimizda>Y6netim>Bira Grubu Yonetimi
www:Sirdurilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Sirdirilebilirlik Yonetimi
4.3 ilke 1 Anadolu Efes Siirdirlebilirlik 7 Tam
llke 10 Performans Verileri ve Raporlama Indeksi
2013
Kurumsal Web Sitesi "WwWw: Hakk|mlgda>Y6netim>Y6netim Kurulu
www.Yatirimci lligkileri>Kurumsal Yonetim ve Calisma Prensipleri
L ilke 1 Yetenek Yonetimi 4 Tam
ilke 10 Operasyonel Guvenilirlik 29
Anadolu Efes 2013 Faaliyet Raporu 95-97; 99;
105-108
Kurumsal Web Sitesi www:Sirdirilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Sirdiirlebilirlik Yonetimi
45 ilke 1 Yetenek Yonetimi 40 Tam
ilke 10 Anadolu Efes 2013 Faaliyet Raporu 119
Kurumsal Web Sitesi www:Surdurilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Sirdirilebilirlik Yonetimi
46 ilke 1 Anadolu Efes Calisma ilkeleri Tam
ilke 10 Anadolu Grup Calisma ilkeleri
Anadolu Efes 2013 Faaliyet Raporu 112-114
Kurumsal Web Sitesi www: Yatirimel iliskileri>Kurumsal Yénetim ve Calisma
Prensipleri>Etik Kurallar and Calisma Prensipleri
www: Yatirimel iliskileri>Kurumsal Yénetim ve Calisma Prensipleri
4.7 ilke 1 Kurumsal Web Sitesi www: Yatirimel iliskileri>Kurumsal Yénetim ve Calisma Tam
Ilke 10 Prensipleri>Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
4.8 ilke 1 Anadolu Efes Siirdirdlebilirlik Yonetimi 10-11 Tam
ilke 10 Operasyonel Guvenilirlik 28
Anadolu Efes Calisma ilkeleri
Anadolu Grup Calisma ilkeleri
Kurumsal Web Sitesi www: Yatirimel iliskileri>Kurumsal Yb'rjetim ve Calisma
Prensipleri>Etik Kurallar and Calisma llkeleri
www: Yatirimel iliskileri>Kurumsal Yénetim ve Calisma Prensipleri
www:Sirdirilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Kurumsal Politikalar”
4.9 ilke 1 Anadolu Efes 2013 Faaliyet Raporu 113-114; Tam
Ilke 10 116-119
Kurumsal Web Sitesi WWW: SUrd[jrl'.'|Iebilirlik>YakIa§|mIar|m|z>Stratejik Yaklagim
www: Siirdurdlebilirlik>Onceliklerimiz
www: Surdurdlebilirlik>Yaklagimlarimiz>Surddrdlebilirlik Yonetimi
www: Sirdirdlebilirlik>Yaklagimlarimiz>Politikalar
410 ilke 1 Yetenek Yonetimi 40-41 Tam
ilke 10 Anadolu Efes 2013 Faaliyet Raporu 112,120-
121
Kurumsal Web Sitesi www:Sirdirilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Sirdiirilebilirlik Yonetimi
411 ilke 7 Anadolu Efes Siirdirdlebilirlik Yonetimi 10-11 Tam
Anadolu Efes 2013 Faaliyet Raporu 116-118
Kurumsal Web Sitesi www: Yatirimei iliskileri>Kurumsal Yénetim ve Calisma
Prensipleri>Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
www: Surdirilebilirlik>Yaklasimlarimiz>Stratejik Yaklagim
www: Siirdirdlebilirlik>Yaklagimlarimiz>Surdiirdlebilirlik Yonetimi
www: Surdirilebilirlik>Yaklasimlarimiz>Politikalar
4,12 ilke 1 Anadolu Efes Sirdirilebilirlik Yonetimi 10-11 Tam
ilke 10 Yetenek Yonetimi 38
Kurumsal Web Sitesi www:Sirdirilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Politikalar
4.13 ilke 1 Baskanin Mesaji 5 Tam
ilke 10 Anadolu Efes Siirdiriilebilirlik Ynetimi | 10-11
Uriin Sorumlulugu 25
414 Kurumsal Web Sitesi www:Sirdirilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Sirdirilebilirlik Yonetimi | Tam
4.15 Rapor Hakkinda 4 Tam
Anadolu Efes Sirdirilebilirlik Yonetimi 10-11

Kurumsal Web Sitesi

www:Surdurilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Sirdirilebilirlik Yonetimi
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GRI BM KiS Bulundugu Bolim Acgiklama Raporlama

Gostergeleri  Gostergeleri Dizeyi
4.16 Anadolu Efes Sirdirilebilirlik Yonetimi 10-11 Tam
Kurumsal Web Sitesi www:Sirdirilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Stratejik Yaklagim
www:Sirdirilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Sirdiirdlebilirlik Yonetimi
www:Sirdirilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Raporlama
417 Uriin Etiketlendirme ve Tiiketici 24-25 Basta tiketiciler olmak tizere, paydaslarimizin Anadolu Efes ile Tam
Bilgilendirme ilgili bilgi taleplerini ilettikleri en aktif araglardan biri de danigma
Anadolu Efes 2013 Faaliyet Raporu 101-105 hatlardir. Bu hatlara gelen ¢agrilarda, lrn bilgisi taleplerinin
disinda en sik iletilen bilgi talebi, promosyon, etkinlik bilgileri ve
Anadolu Efes bayii olma sartlari konularidir.
Kurumsal Web Sitesi www: Yatirimel iliskileri>Hissedarlar ve Yatinmcr iligkileri>Genel
Kurul>2013
DMA EC ilke 1 Baskanin Mesaj 5 Tam
?Ike 4 Anadolu Efes Biracilik Operasyonlari 8-9
::tzs Anadolu Efes Siirdirilebilirlik Yonetimi | 10-11
Su Yonetimi 12-15
Enerji ve Emisyon Yonetimi 16-19
Yetenek Yonetimi 38-41
Deger Zincirinin Gelistirilmesi 20-23
Uriin Sorumlulugu 24-27
Toplumsal Gelisim ER=E
Anadolu Efes Siirdiirilebilirlik Raporla- 4-9
masi
Kurumsal Web Sitesi www:Surdurilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Stratejik Yaklasim
www:Sirdirilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Sirdiirilebilirlik Yonetimi
DMA EN ike 7 Baskanin Mesaji 5 Tam
ike 8 Anadolu Efes Srdiirdlebilirlik Yonetimi | 10-11
llke 9 Su Yonetimi 12-15
Enerji ve Emisyon Yonetimi 16-19
Ambalaj Yonetimi 42-45
Operasyonel Givenilirlik 28-31
Anadolu Efes Siirdiiriilebilirlik Raporla- 10-15
masi
Anadolu Efes 2013 Faaliyet Raporu
Anadolu Grup Galisma ilkeleri
Anadolu Efes Calisma ilkeleri
Kurumsal Web Sitesi www: Yatirimer iligkileri>Kurumsal Yonetim ve Calisma Prensipleri
WWW:SUrdUrUIebiIirIik>YakIa§|mIar|m|z>POIitikaIar
www:Sirdirilebilirlik>Onceliklerimiz
DMA LA ilke 1 Baskanin Mesaji 5 Tam
ilke 3 Anadolu Efes Siirdiiriilebilirlik Yénetimi | 10-11
e Yetenek Yonetimi 38-41
Operasyonel Givenilirlik 28-31
Anadolu Efes Siirdiiriilebilirlik Raporla- 6-9
masi
Anadolu Efes 2013 Faaliyet Raporu
Anadolu Grup Galisma ilkeleri
Anadolu Efes Calisma ilkeleri
Kurumsal Web Sitesi www:Yatirimer iligkileri>Kurumsal Yonetim ve Calisma Prensipleri
www:Sirdurilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Sirdirilebilirlik Yonetimi
www:Sirdirilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Politikalar
DMA HR ilke 1 Baskanin Mesaji 5 Tam
llke 2 Anadolu Efes Silrdiiriilebilirlik Yonetimi | 10-11
::tgi Yetenek Yonetimi 38-41
ike 5 Deger Zincirinin Gelistiriimesi 20-23
ilke 6 Anadolu Efes Siirdirilebilirlik Raporla- 5-8
masi
Kurumsal Web Sitesi WWW:SUrdUrU'IebiIirIik>YakIa§|mIar|m|z>POIitikaIar
www:Sirdirlebilirlik>Onceliklerimiz
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Gostergeleri  Gostergeleri Dizeyi
DMA SO ilke 10 Bagkanin Mesaj 5 Tam
Anadolu Efes Biracilik Operasyonlari 8-9
Anadolu Efes Siirdiirilebilirlik Yonetimi 10-11
Deger Zincirinin Gelistirilmesi 20-23
Toplumsal Geligim 32-37
Anadolu Grup Calisma ilkeleri
Anadolu Efes Calisma ilkeleri
Kurumsal Web Sitesi www:Sirdurilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Sirdirilebilirlik Yonetimi
wwwiSirdrilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Politikalar
WWW:SUrdUrl'.'|Ie.bilirlik>0nce|ik|erimiz
www:Yatirimci lligkileri>Kurumsal Yonetim ve Calisma Prensipleri
DMA PR ilke 1 Baskanin Mesaji 5 Tam
ike 8 Anadolu Efes Biracilik Operasyonlari 8-9
Anadolu Efes Siirdirilebilirlik Yonetimi 10-11
Uriin Sorumlulugu 24-27

Kurumsal Web Sitesi

www:Sirdurilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Sirdirilebilirlik Yonetimi
www:Siirdirilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Politikalar
wwwiSiirdiiriilebilirlik>Onceliklerimiz

Performans Gostergeleri

Raporlamasi

Kurumsal Web Sitesi

www:Siirdiiriilebilirlik>Onceliklerimiz

EC1 Anadolu Efes Siirdirilebilirlik 5 Tam
Performans Verileri ve Raporlama Indeksi
2013
EC2 Bagkanin Mesaj 5 Tam
Anadolu Efes Siirdiriilebilirlik Yénetimi | 10-11 Kismi
Su Yonetimi 12-15
Enerji ve Emisyon Yonetimi 16-19
Kurumsal Web Sitesi www: Siirdiiriilebilirlik>Onceliklerimiz
www:Sirdirilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Stratejik Yaklagim
EC3 Tim Anadolu Efes calisanlari gérev aldiklari is biriminin tabi oldugu | Tam
mevzuata bagli olarak resmi emeklilik sisteminden faydalanirlar.
Tiirkiye operasyonuna bagli calisan Anadolu Efes mensuplari ay-
rica Bireysel Emeklilik Sistemi'nden de faydalanabilirler. Calisanlar
briit ticretlerinin minimum %2'si tutarinda katki payiyla emeklilik
sistemine dahil olduklarinda, Anadolu Efes de calisani adina ek
%2'lik destek yapar. Boylelikle 6denen prim tutari 2 kat artmis olur.
EC4 Anadolu Efes 2013 Faaliyet Raporu 204 Tam
EC5 ilke 1 Tum Anadolu Efes calisanlari bulunduklari bolgelerde yasal Tam
diizenlemelerle belirlenmis asgari licret rakamlarina esit ya da
bu rakamlardan yiiksek maaslar karsiligi calisirlar. Anadolu Efes
calisanlarinin maaslarinin asgari lcrete gore oranlari galisan
statlisiine ve operasyon dlkesine gore degisiklik gostermektedir.
Ucret belirlemesinde cinsiyet farkliliklari her hangi bir degisiklige
yol agmamaktadir.
EC6 Anadolu Efes Siirdirilebilirlik Yonetimi 10-11 Kismi
Toplumsal Geligim 32-33
Deger Zincirinin Gelistirilmesi 20-23
Anadolu Efes Siirdirilebilirlik 5
Performans Verileri ve Raporlama Indeksi
2013
EC7 ilke 6 Yetenek Yonetimi 38-41 Kismi
Toplumsal Geligim 32-33
Anadolu Efes Siirdirilebilirlik 6-8
Raporlamasi
EC8 Deger Zincirinin Gelistirilmesi 20-23 Tam
Uriin Sorumlulugu 24-27
Toplumsal Gelisim 32-37
Anadolu Efes Siirdiirilebilirlik 5
Raporlamasi
ECO Deger Zincirinin Gelistiriimesi 20-23 Tam
Uriin Sorumlulugu 24-27
Toplumsal Geligim 32-37
Anadolu Efes Siirdirilebilirlik 5
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Gostergeleri  Gostergeleri Dizeyi
EN1 ilke 8 Su Yénetimi 12-13 Tam
Ambalaj Yonetimi 42-45
Anadolu Efes Sirdirilebilirlik 10-11,14
Performans Verileri ve Raporlama Indeksi
2013
EN2 ilke 8 Su Y8netimi 12-13 Tam
ilke 9 Ambalaj Yonetimi 42-45
Anadolu Efes Siirdirtlebilirlik 10-11,15
Performans Verileri ve Raporlama Indeksi
2013
EN3 ilke 8 Enerji ve Emisyon Yonetimi 16-17 Tam
Anadolu Efes Sirdurilebilirlik Perfor- 12
mans Verileri ve Raporlama Indeksi 2013
EN4 ike 8 Enerji ve Emisyon Yonetimi 16-17 Tam
Anadolu Efes Sirdirilebilirlik Perfor- 12
mans Verileri ve Raporlama Indeksi 2013
EN5 ike 8 Anadolu Efes Sirdirilebilirlik Yonetimi 10-11 Tam
iike 9 Anadolu Efes Siirdiiriilebilirlik Perfor- 13
mans Verileri ve Raporlama Indeksi 2013
Enerji ve Emisyon Yonetimi 16-19
EN6 ike 8 Anadolu Efes Sirdirilebilirlik Yonetimi 10-11 Tam
ilke 9 Enerji ve Emisyon Yonetimi 16-19
Anadolu Efes Sirdirilebilirlik Perfor- 12-13
mans Verileri ve Raporlama Indeksi 2013
EN7 ilke 8 Anadolu Efes Sirdirilebilirlik Yonetimi 10-11 Tam
ilke 9 Enerji ve Emisyon Yonetimi 18-19
Anadolu Efes Sirdirilebilirlik Perfor- 12-13
mans Verileri ve Raporlama Indeksi 2013
ENS ilke 8 Su Yénetimi 12-13 Tam

Anadolu Efes Siirdurdlebilirlik Yonetimi 10-11

Anadolu Efes Siird(iriilebilirlik Perfor- 10-11
mans Verileri ve Raporlama Indeksi 2013

EN9S ike 8 Anadolu Efes operasyonlarinda RAMSAR ya da benzer sekilde Tam
koruma altina alinmis kaynaklardan su ¢ekimi yapiimadigindan,
gostergede belirtilen kriterlere gore, su ¢ekimi dolayisiyla belirgin
bir etki altinda bulunan su kaynagi bulunmamaktadir.

EN10 ilke 8 Anadolu Efes Siirdiriilebilirlik Yonetimi 10-11 Kismi
llke 9 Su Yonetimi 13-14
EN11 ike 8 Operasyonel Guvenilirlik 28-31 Anadolu Efes'in koruma altina alinmis alanlarda yer alan faaliyet Tam

sahasi bulunmamaktadir.

EN12 ike 8 Anadolu Efes'in koruma altina alinmis alanlarda yer alan faaliyet Tam
sahasi bulunmamaktadir. Raporlama déneminde bu tiir bir etki
olusmamistir.

EN13 ike 8 Anadolu Efes faaliyetlerinin yasam alanlarina dnemli bir etkisi Tam
olmamasi sebebiyle, Anadolu Efes Cevre Yonetimi programi igeri-
gince yapilan genel uygulamalar disinda bir restorasyon ve koruma
calismalari yapilmamistir.

EN14 ilke 8 Anadolu Efes Siirdirdlebilirlik Yonetimi 10-11 Tam
Su Yonetimi 12-15
Operasyonel Guvenilirlik 28-31
Toplumsal Gelisim 35
Kurumsal Web Sitesi www:Sirdurilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Sirdirilebilirlik Yonetimi

www:Sirdirilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Politikalar

EN15 ike 8 Toplumsal Gelisim 35 Raporlama déneminde nesli tiikenme tehlikesinde olan canli tirleri | Tam
lzerinde her hangi bir etki olustugu goriilmemis ve Anadolu Efes’e
raporlanmamistir.

EN16 ilke 8 Enerji ve Emisyon Yonetimi 18-19 Tam
Anadolu Efes Siirdirilebilirlik 14
Raporlamasi
EN17 ike 8 Enerji ve Emisyon Yonetimi 18 Kismi
EN18 ilke 7 Anadolu Efes Siirdirlebilirlik Yonetimi 10-11 Tam
llke 8 Enerji ve Emisyon Yonetimi 18-19
llke 9
Anadolu Efes Siirdirilebilirlik 13
Performans Verileri ve Raporlama Indeksi
2013
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Gostergeleri  Gostergeleri Dizeyi

EN19 ilke 7 Enerji ve Emisyon Yonetimi 18 Kismi
llke 8

EN21 ike 8 Anadolu Efes Sirdurdlebilirlik Yonetimi 10-11 Tam
Su Yonetimi 13-14
Anadolu Efes Sirdurilebilirlik 11
Raporlamasi

EN22 ike 8 Operasyonel Guvenilirlik 30-31 Tam
Anadolu Efes Sirdirilebilirlik 14
Raporlamasi

EN25 ilke 8 Anadolu Efes operasyonlarinda olusan atik suyun buyuk bolimu Tam

kanalizasyon sebekesine tahliye edilmektedir. Yasal diizenlemeler-
de belirtilen kalite diizeyine getirilerek desarj edilen atik sulardan
dolay alici ortam biyogesitlilik degerine zarar verilmemektedir.

EN26 ilke 7 Su Ydnetimi 12-15 Tam
;:teg Enerji ve Emisyon Yonetimi 16-19
¢ Ambalaj Yonetimi 42-45
Operasyonel Guvenilirlik 30-31
Anadolu Efes Siirdiirilebilirlik 12
Raporlamasi
Kurumsal Web Sitesi www:Siirdiiriilebilirlik>Onceliklerimiz
www:Surdurilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Politikalar
EN27 ike 8 Anadolu Efes Siirdrilebilirlik Yonetimi 10-11 Tam
ilke 9 Ambalaj Yonetimi 42-45
Anadolu Efes Siirdirilebilirlik 13-15
Raporlamasi
EN29 ike 8 Enerji ve Emisyon Yonetimi 18 Tam
Anadolu Efes Siirdirilebilirlik 13
Raporlamasi
EN30 ilke 7 Operasyonel Guvenilirlik 30 Tam
ike 8 Anadolu Efes Sirdiriilebilirlik 5
llke 9 Raporlamasi
LA1 Yetenek Yonetimi 41 Tam
Anadolu Efes Siirdirdilebilirlik 6-8
Raporlamasi
LA2 ilke 6 Anadolu Efes Siirdirdlebilirlik 10 Tam
Raporlamasi
LA3 Anadolu Efes istihdam portfoyl icinde yari zamanli calisan bu- Tam

lunmamaktadir, gegici calisanlarin sayisi ise oldukga azdir. Gegici
calisanlar calisma dénemleri iginde saglanabilecek tiim haklardan
tam zamanli calisanlarla 6zdes sekilde faydalanirlar.

LAL ilke 1 Yetenek Yénetimi 39 Tam
llke 3 Anadolu Efes Stirdiiriilebilirlik 6
Performans Verileri ve Raporlama Indeksi
2013
LA5S ilke 3 Sirket operasyonlarinda ya da personelin ¢alisma kosul ve Tam

verinde gerceklestirilecek degisiklikler, ilgili calisana gegerli iilke
mevzuatinda belirtilen siirelere uyarak, uygulama 6ncesinde
teblig edilir. Bu streler operasyon Ulkesinin yasal mevzuatina ve
calisanin kidem stiresine gore farkliliklar gosterebilir. Sendikali
calisanlarimiz icin gegerli minimum ihtar siireleri ise toplu
sozlesme kapsaminda belirlenmektedir.

LA6 ilke 1 Operasyonel Givenilirlik 29 Tam
LA7 ilke 1 Operasyonel Guvenilirlik 29 Tam
Anadolu Efes Siirdurdlebilirlik 8
Raporlamasi
LA10 Yetenek Yonetimi 40 Kismi
Anadolu Efes Sirdurdlebilirlik 9
Raporlamasi
LA11 Yetenek Yonetimi 40-41 Tam
LA12 Yetenek Yonetimi 40-41 Tam
LA13 ilke 1 Yetenek Yonetimi 38-41 Tam
llke & Anadolu Efes Sirdiiriilebilirlik 7-8
Raporlamasi
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LA14 ilke 1 Anadolu Efes galisanlari arasinda hicbir konuda olmadigi gibi Tam
ilke 6 Ucretlendirme konusunda da cinsiyete dayah farkli muamele
bulunmamaktadir. Ayni isi yaptiklari sirece her calisan ayni temel
Ucrete hak kazanir. Bu oran, performans Ucretlendirmesi, fazla me-
sai lcreti ve benzer yan 6demelere bagli olarak degisiklik gosterir.
LA15 Yetenek Yonetimi 39 Tam
Anadolu Efes Siirdirdlebilirlik 10
Raporlamasi
HR4 ilke 1 Raporlama déneminde bu tirden bir vaka gerceklesmemistir. Tam
ilke 2
ilke 6
HR5 ilke 1 Yetenek Yonetimi 38-40 Anadolu Efes’e bagl tiim operasyonlarda toplu s6zlesme, Tam
ilke 2 Deger Zincirinin Gelistirilmesi 20-21 orglitlenme ve sendikalasma 6zgtirligl glivence altindadir. Tim
ilke 3 calisanlarimiz tercih ettikleri sendikal 6rglite tye olmakta ve toplu
sozlesme uygulamasindan yararlanmakta dzglirdir. Anadolu Efes
tlm tedarikgilerinden de 6zdes calisma ilkelerini benimsemelerini
bekler. Raporlama déneminde, Anadolu Efes ya da ana
tedarikgilerinin operasyonlarinda sendikal haklarin uygulanmasina
engel teskil eden bir ihlal ya da risk bulgusuna rastlanmamistir.
HR6 ilke 1 Yetenek Yonetimi 38-40 Anadolu Efes’e bagl hicbir operasyonda gocuk isgi Tam
Iike 2 Deger Zincirinin Gelistirilmesi 20-21 bulunmamaktadir. Anadolu Efes ayni duyarliligi tiim
llke 5 tedarikgilerinden de bekler. Raporlama doneminde Anadolu Efes ya
da ana tedarikgi operasyonlarinda bu ilkenin ihlal edildigine dair bir
bulgu va da risk faktori tespit edilmemistir.
HR7 ilke 1 Yetenek Yonetimi 38-40 Anadolu Efes’e bagli hicbir operasyonda zorla ya da zorunlu isci Tam
like 2 Deger Zincirinin Gelistirilmesi 20-21 calistinimaz. Anadolu Efes ayni duyarlihgi tim tedarikgilerinden
llke &4 de bekler. Raporlama déneminde Anadolu Efes ya da ana tedarikgi
operasyonlarinda bu ilkenin ihlal edildigine dair bir bulgu ya da risk
faktord tespit edilmemistir.
HR8 ilke 1 Anadolu Efes operasyonlarinda galisan tim glivenlik personeli, Tam
ilke 2 mesleki egitimleri kapsaminda gorevlerine yonelik insan haklari
uygulama ve ilkeleri hakkinda egitim gérmektedir.
HR11 Raporlama doneminde bu tlirden bir vaka gerceklesmemistir. Tam
SO1 Anadolu Efes Sirdirilebilirlik Yonetimi 10-11 Kismi
Deger Zincirinin Gelistirilmesi 20-23
Toplumsal Gelisim 32-37
Kurumsal Web Sitesi www:Sirdiirilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Sirdirdlebilirlik Yonetimi
www:SurdUrilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Politikalar
S02 ilke 10 Anadolu Efes 2013 Faaliyet Raporu 116-118 Tum sirket organizasyonu periyodik olarak i¢ denetim ve Anadolu | Tam
Grubu denetim sireclerine tabi tutulmaktadir. Tim sirket hesap-
lari, kayit ve belgeleri 3 ayda bir Anadolu Efes Denetim Komitesi
tarafindan incelenmektedir.
Kurumsal Web Sitesi www:Surdirilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Sirdirilebilirlik Yonetimi
SO5 ilke 1 Anadolu Grup Calisma ilkeleri Anadolu Efes faaliyetleri dogrultusunda kamu kuruluslariyla iliski- | Tam
ilke 10 Anadolu Efes Calisma ilkeleri lerini yakin iletisim ve bilgi alisverisi cercevesinde ydiriitir; faaliyet
konularina yonelik olarak ortak galismalara, davet dlgiisiinde ku-
rumsal olarak ya da sektdrel organizasyonlar araciligiyla katilabilir.
Ancak calisma ilkeleri geregi, Anadolu Efes sirket ¢ikarlarina
yonelik lobi faaliyetleri yiirlitmez; bu faaliyetleri yiiriiten kisi ya da
gruplara destek vermez.
S06 ilke 10 Anadolu Grup Galigsma ilkeleri Anadolu Efes'in higbir siyasi gorlis ya da amaci yoktur. Ayni sekilde | Tam
Anadolu Efes Galisma ilkeleri hicbir sekilde, siyasi gorlis ya da durug beyan etmez, hicbir siyasi
parti, hareket ya da olusumu dogrudan ya da dolayh sekilde
desteklemez.
PR2 ike 1 Uriin Sorumlulugu 24-27 Raporlama déneminde bu tiirden bir vaka gerceklesmemistir. Tam
PR3 ilke 8 Uriin Sorumlulugu 24-27 Tam
PR4 ike 8 Raporlama déneminde bu tiirden bir vaka gerceklesmemistir. Tam
PR5 Anadolu Efes Biracilik Operasyonlari Tam
Uriin Sorumlulugu 24-27
PR6 Uriin Sorumlulugu 24-27 Tam
Kurumsal Web Sitesi www:SurdUrilebilirlik>Yaklagimlarimiz>Politikalar
PR8 ilke 1 Raporlama doneminde bu tiirden bir vaka gerceklesmemistir. Tam
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ILETiSiM

Raporlama doneminde elde edilen performans sonuclari ile GRI ve UNGC raporlama ilkelerinin kullanimina yonelik
daha detayli bilgi iceren “Anadolu Efes 2013 Siirdiiriilebilirlik Performans Verileri ve Raporlama indeksi” dokiimanina
www.anadoluefes.com internet sitesinde yer alan sirdirdlebilirlik bolimunden ulasabilirsiniz.

Anadolu Efes Stirdirtlebilirlik Raporu hakkinda daha ayrintili bilgi edinmek; goris ve dnerilerinizi iletmek igin;

Haluk OZDEMIR
Anadolu Efes Kurumsal iliskiler Direktéri
haluk.ozdemir@anadoluefes.com

. Global
Reporting
Initiative~

Fatih Sultan Mehmet Mh. Balkan Cd.
No: 58 Buyaka E Blok Tepeustti
Umraniye 34771 istanbul / Turkey
Tel: +90 (216) 586 80 00

Fax: +90 (216) 387 46 40

Web: www.anadoluefes.com GRI Uygulama Seviyesi

Kontrol Beyani

Raporlama Danismani:

KIL—JI IE I I 81 Uygulema Seviyeler, sunwlan raporiarda G 1 leelerinin ne Sipide kullaniddif hususurda bilg vers
h bl anbral, Uyiolama Seviyel iin talep edilen (el v sond a0k lamansh rapanda yeér akhfhn ve GERI bperik
Or _lJE Eradksi'ain g agklamalan GRL G3.1 Belornde taid sdildigi pekloe sundufuni tevit sder

Uygulama Seviyeleri raporu harsiayan ksomun sirdinilsbileiik porformans: wya raporda sumulan
Eedginin kolitesd halkinda bar poriy erme:

ORI, ANADOLLY EFES tarshnaan yayanlanan ve GRI Raparlama Higmietipan re sunulan "ANADDLL EFES
sUEDURULEBILIELIK RAPORU 30137 B Uygulsma Sevivesi'nin gereldering karpladed sonucuna vasmighe:

www.kiymetharbiye.com

Tasarim & Uygulama: Armgtaedam, 19 Adustas 2004
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Yasal Uyar:

Anadolu Efes Siirdiiriilebilirlik Raporu (Rapor) ve Siirdiiriilebilirlik Raporlama indeksi (indeks), Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. (Anadolu Efes) tarafindan
GRI Raporlama ilkeleri ve UNGC ilerleme Raporu ilkelerine uygun kapsamda hazirlanmistir. Bu dokiimanda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tagimayan tiim bilgi
ve gorisler Anadolu Efes tarafindan temin edilmis ve bu dokiimanin amaci igin bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu dokiiman sadece bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup herhangi bir yatirim karari igin temel olusturma amaci tagsimaz. Bu dokiimanda yer alan bilgiler Anadolu Efes hisselerinin satimina ait herhangi
bir teklifi ya da teklifin bir parcasini ya da bu tiir bir satis siirecine davet teskil etmez ve bu dokiimanda yayinlanmasiyla bu tiir bir yasal iliski kurulmus sayiimaz.
Bu dokiimanda hazirlanma zamani itibariyle yer alan tiim bilgiler ve iliskili belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup bilgiler iyi niyetle agiklanmis ve glivenilir
kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Anadolu Efes bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan, garanti ve taahhiitte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak, Anadolu Efes
veva bagli hicbir sirketi ya da onlarin yonetim kurulu tyeleri, danismanlari veya calisanlari Rapor ve indeks kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden
veya Rapor ve indeks'te yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan ya da dolayl olarak ugrayacagi kayip ve zarardan
sorumlu degildir.
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