


[lham Kaynagimiz

Derinlesen Ethi, 2025 Entegre Faaliyet Raporumuzun tasariminin ilham kaynagi oldu. Ciinku kalic1 deger;
yalnizca sonuclar1 aktarmakla degil, bu sonuclarin arkasindaki yaklasimi ve yarattigi etkiyi butuncul bicimde

ortaya koymakla anlam kazaniyor. Bu anlayisla raporumuz, etki alanimizi daha derinlikli bir perspektifle ele

alacak sekilde kurgulandi. Bizim icin derinlesmek; bag kurmak, anlamak, odaklanmak, cogaltmak, etkilemek, koke

inmek, birlikte gelismek ve i¢sellestirmek. Bolum yapisi bu fiiller etrafinda sekillenirken; finansal sonuclarimiz ile

cevresel ve sosyal performansimiz ayni deger yaratim yaklasiminin parcalari olarak birlikte ele alindi.

Raporun gorsel dili, bu yaklasimi sade, net ve guclu bir anlatimla destekliyor. Basliklarda kullanilan aktif dil ve
butuncul icerik kurgusu; etkimizi yalnizca anlatan degil, nasil olustugunu gosteren bir yapi sunuyor.
Bu yil raporumuzda ana operasyon kollarimizi birbiriyle daha entegre bir sekilde sunarken renklerin giicunden
faydalandik. Altin rengi bira dinyasini temsil etti. Bu rapor, ne yaptigimizi gostermekten ote, nasil bir etki

yarattigimizi ve bu etkiyi nasil kalic1 hale getirdigimizi ortaya koyuyor.



Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Borsa istanbul'da (“BIST”) islem gdren sirketler
arasinda piyasa degeri en yuksek olan sirketlerden
biri olan Anadolu Efes, 2000 yilindan bu yana
islem gbrmekte olup, yerli ve yabanci kurumsal
yatirimcilar tarafindan oldukca yuksek ilgi
gdrmektedir.

Sirketimizin 27.02.2025 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile, 592.105.263 TL olan cikarilmis
sermayesinin bedelsiz sermaye artirimi yoluyla
5.921.052.630 TL’ye cikarilmasina karar

verilmis olup gerekli yasal izin ve onaylarin
tamamlanmasinin ardindan sermaye artirimi
30.06.2025 tarihi itibarniyla tescil ve ilan edilerek
tamamlanmistir.

Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde
5.921.052.630 adet paydan olusmaktadir. Bu
paylardan AB InBev Harmony Limited’e ait
olan 1.421.052.630 adet pay nama, geri kalan
4.500.000.000 adet pay ise hamiline yazilidir.

Anadolu Efes, Level-1 dUzeyindeki Amerikan
Depo Sertifikasi (“ADR”) programi sayesinde
(AEBZY/Cusip No: 032523201) yurt disinda
yerlesik kurumsal yatirimcilarin yani sira
bireysel yatirimcilarin da tezgahtstl piyasada
belirli dizeyde islem gerceklestirmesine imkan
tanimaktadir.

Anadolu Efes 2025 yilsonu itibariyla 93 milyar TL
piyasa dederine sahiptir. Anadolu Efes hissesinin
halka acik kismindaki yabanci pay1 2025 yilinda
%39,31! seviyesinde gerceklesmistir.

1 31.12.2025 itibariyla.

31 ARALIK 2025

AG Anadolu Grubu Holding A.S.

AB InBev Harmony Limited

Halka Acik ve Diger

Toplam Cikarilmis Sermaye

1 OCAK - 31 ARALIK 2025

Hisse Kapanis Fiyati?2 (TL)

Piyasa Degeri? (milyon TL)

BIST-100

2  Hisse kapanis fiyatlari ve piyasa degerleri temettl dagitimi sonrasi dizeltilmis fiyatlar baz alinarak hazirlanmistir.

EN DUSUK

13,27

78.572

9.009

SERMAYEDEKI PAYI (TL)

EN YUKSEK

18,84

111.559

11.530

2.548.911.569

1.421.052.630

1.951.088.431

5.921.052.630

ORTALAMA

15,72

93.076

10.290

31.12.2024

19,00

112.500

9.831

SERMAYEDEKI PAYI (%)

31.12.2025

15,71

93.020

11.262

43,05

24,00

32,95

100,00

DEGISIM (%)

-%17

-%17

%15
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Cografi Ayak Izimiz

S 10

Ulkede? Bira
FabrikasI®

Rusya

144 Milyon Niifus?

11 Bira Fabrikasi

3 Malt Uretim Tesisi

1 Preform Uretim Tesisi

72 Litre Kisi Basi Bira Tuketimi®

Tiurkiye

88 Milyon Niifus?

3 Bira Fabrikasi

71 mhl Bira Uretim Kapasitesi

2 Malt Uretim Tesisi

115 Bin Ton Malt Uretim Kapasitesi
1 Serbetci Otu Tesisi

14 Litre Kisi Basi Bira Tuketimi?®

2

Malt Uretim
Tesisit

Anadolu Efes 5 lUlkede, toplam 10 bira fabrikasi,
2 malt Gretim tesisi, 1 serbetci otu isleme tesisi
ve Coca-Cola operasyonlarini yaruttagu 12
Ulkede 36 siseleme ve 3 meyve isleme fabrikasi
ile faaliyet gostermektedir.

Ukrayna

39 Milyon Niifus?
3 Bira Fabrikasi
71 mhl Uretim Kapasitesi

Kazakistan

21 Milyon Niifus?

2 Bira Fabrikasi

2,5 mhl Bira Uretim Kapasitesi
29 Litre Kisi Basi Tuketim?
Pazar Lideri*

Glrcistan

4 Milyon Niifus?
1 Bira Fabrikasi

1,7 mhl Bira ve Mesrubat Uretim Kapasitesi

37 Litre Kisi Basi Tuketim?
Pazar Lideri®

BEYAZ RUSYA RUSYA®
O O
ALMANYA R
® ®
MOLDOVA
@
GURCISTAN
TURKIYE ®
@
Moldova

3 Milyon Niifus?

1 Bira Fabrikasi

1,6 mhl Bira ve Mesrubat Uretim Kapasitesi
26 Litre Kisi Basi Bira Tuketimi®

Pazar Lideri®

Beyaz Rusya’

9 Milyon Niifus?
49 Litre Kisi Basl Bira Tuketimi?®

Almanya?®

84 Milyon Niifus?
85 Litre Kisi Basi Bira Tuketimi?®

KAZAKISTAN
o

NO UL~ WN

Rusya Federasyonu Baskanlik kararnamesi
uyarinca Anadolu Efes’in Rusya’daki bira
operasyonuna gecici ydonetim atandigr 30 Aralik
2024 tarihinde ilan edilmistir. Anadolu Efes
tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda,
1 Ocak 2025 tarihi itibariyla Rusya operasyonlari
Anadolu Efes blnyesinde yer almakla

birlikte, TFRS 10 kapsaminda mali tablolarda
konsolidasyon kapsami disinda birakilmis,
“Finansal Yatirim” olarak muhasebelestirilmistir.
Finansal yatirim olarak izlenen operasyonlar 11
bira fabrikasi, 3 malt Uretim tesisi ve 1 preform
tesisinden olusmaktadir.

Birlesmis Milletler

Globaldata & Sirket Tahmini

Nielsen

IPM

RetailZoom

Efes Bira Grubu’nun tim dlnyaya gerceklestirdigi
ihracat haricinde Anadolu Efes’in Beyaz Rusya’da
(dogrudan ya da kontrol ettigi sirketler vasitasi
ile sahip oldugu) Grup Urtnlerinin pazarlama,
satis ve daditimini ylraten ve/veya koordine
eden teskilatlari bulunmaktadir.

“Efes Pilsener” markasi Anadolu Efes’in
Almanya’da kurulan %100 istiraki Efes
Deutschland GmbH tarafindan satiimaktadir.
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Vizyon, Misyon ve Degerler

DUnyanin dort bir yanindaki insanlarin hayatlarina dokunan, evrensel

bir tutkuyla hareket ediyoruz. Amacimiz; en Ustln kalitedeki
urtnlerimiz etrafinda tuketicilerimizi, is ortaklarimizi ve tim

Bizi bir arada tutan, ayni hedefe yonlendiren ve her bir
calisanimizin karar alma sUrecini sekillendiren ortak bir
pusulamiz var: degerlerimiz.

Birlikte buyumenin sirrinin
takim calismasi oldugunu

ENTEGRE FAALIYET
RAPORU OZETI

ekosistemimizi keyif dolu bir birliktelik ve sorumluluk bilinciyle bir
araya getirmek. Hayatin icindeki sosyal baglari onurlandiran, yarinin
dunyasi icin surdarilebilir bir gelecek insa etmeye odaklanan ve
yeteneklerini tutkuyla ortaya koyan ekip arkadaslarimizla birlikte
ilerici, ilham verici ve kapsayici bir topluluk olusturmayi hedefliyoruz.

biliyoruz.

Degerlerimiz, sadece is yapis bicimimizi degdil, birbirimize ve
diinyaya karsi durusumuzu tanimlar ve sirket kiltGrimutzin

ruhunu olusturur. « Ekosistemimize ve toplulugumuza destek veririz.

* Birlikte daha gucld ve verimli oldugumuzu biliriz.
» Basari icin hep birlikte “Ortak Vizyon” icerisinde calisiriz.

TUketicilere yalnizca bir Grin degil ayni zamanda unutulmaz g e elis Ryl Il 15 ol g e CRRITEN Disilial Ui

deneyimler sunan; icinde bulundugumuz topluluklari zenginlestiren,
duygulara dokunan markalarla blylyen, icecek dinyasinin en sevilen
ve en hizli yikselen oyuncusu olma yolunda ilerlemek.

* Cesitliligi ve dahil etmeyi tesvik ederiz.

Yaptigimiz her seyi tutkuyla

Y ERI QL 2 Yaptiklarimizi sorumluluk

bilinciyle yapiyoruz.

* Eniyi markalari olustururuz.
* Markalarimiz ve mirasimizla gurur duyariz.

» Calisanlarimiza, tuketicilerimize ve musterilerimize deger veririz.
* Kendimizi yaptigimizin en iyisini yapmaya adariz.
 Girisimci bakis acisiyla sinirlarin étesine geceriz.

* Is sonuclarina ulasmak icin yetki aliriz ve paylasiriz.
» Gerceklestirdiklerimiz ve sonuclari icin sorumluluk aliriz.
* Digerlerini karar ve planlara dahil ederiz.

» Cevreye ve topluma karsi sorumluluklarimizi bilerek hareket

Degisime karsi atik ve cevigiz. ederiz.

» SUreclerimizde dijitallesmeyi ve teknolojiyi stirekli olarak entegre ederiz. Tum kararlarlmlzda ve
* Bilgiye ulasmada doyumsuzuz, hizlica 6grenir ve adapte oluruz. eylemlerimizde adlllz

» Surdurtlebilirlikle yenilik Uretiriz ve adapte ederiz.
* Proaktif ve " I labilir" bak EREIEE 1Z. ) .
el ve el oz RS eI EE il G RS o Kararlarimizi durustltk ve esitlik ilkesine uygun veririz.
o Zorlukl Ki lumlu karsilariz. - .
SR RS s arslar » Baskalarina kendimize davraniimasini istedigimiz gibi davraniriz.
» DUrGstlUk ve aciklikla hareket ederiz.

« Sirket prensiplerine ve etik standartlarimiza uygun davraniriz.




STRATEJIK
ONCELIKLERIMIiZ

Gig,

CALISANLARIMIZ

* GUclU calisan markamizla en iyi yetenekleri
cekmeye devam etmek.

» Liderlik ve dijitallesme alanlarinda
yetkinlikleri gelistirmek.

* Yapilandiriimis kariyer olanaklari ve kapsayici
sirket kaltara ile yetenekleri korumak.

TUKETICILERIMIZ

* TUketici odakli, glclt icgdrilerle beslenen bir
marka portféyl ile blylimek.

 Operasyonda oldugumuz her Ulkede ana
markalarimizi guc¢li tutmak.

* YUksek fiyat segmentinde ve sorumlu
tuketimi destekleyen akilli inovasyonlarla
blUyUmek.

IS ORTAKLARIMIZ

 TUm is ortaklarimizla birlikte karli gelir
blylmesi saglamak.

* |s ortaklarimizin dijitallesmesini
destekleyerek deger zincirimizi
guclendirmek.

 Cok kanalli kesintisiz muUsteri deneyimi
ve saha uygulamalarinda mikemmelligi
sUrdirmek.

VERIMLILIK VE KARLILIK

« “Once kalite” kUltirini devam ettirmek.

« Kaynaklari etkin kullanarak maliyetleri
ydnetmek ve uc¢tan uca operasyonel
mUkemmelligi saglamak.

* Proaktif risk yonetimi ile sGrdtrutlebilir
blyUme saglamak.

COGRAFIi VE KATEGORISEL GENiSLEME

* Bira kategorisinde yeni potansiyel
cografyalarda is ortakliklari, birlesmeler
veya satin almalar yoluyla bUyUmeye devam
etmek.

* Ana isimizi tamamlayici kategorilerde
mevcut is birliklerimizi bGyUtmek, cografi
etki alanini genisletmek ve yeni is birlikleri
gelistirmek.

Stratejik Odaklarimiz

DONUSTURUCU

Vizyonumuz, tiiketicilere yalnizca bir iiriin degil ayn1 zamanda STRATEJILERIMIZ
unutulmaz deneyimler sunan; icinde bulundugumuz
topluluklari zenginlestiren, duygulara dokunan markalarla
bluiyuiyen, icecek diinyasinin en sevilen ve en hizli
yukselen oyuncusu olma yolunda ilerlemek.
‘\‘l‘
V un un un " = =
,\Q. 0. SURDURULEBILIRLIK @
Qv 7 ro /\/ ‘ « Operasyonlarimiz ve deder zincirimiz t
@ Q\‘M /(57, /)‘ boyunca cevresel etkimizi azaltmak.
Q/ \A\'P /C‘/ v  Toplumsal fayda yatirimlarimizla sosyal
R av (@ ¢ etkimizi artirmak.
) S % ¢ .+ Esitlik, kapsayicilik ve cesitlilikle
Q ~ O % v o glUclenmeye devam etmek.
L u-l-l e
> kR 112 m; DIJITALLESME _
m « [simizin her alaninda dijital @'7
dénlsimua saglayarak verimlilik artisi
X ANAnnl“ gerceklestirmek.
J_>| N * Verinin demokratiklesmesini ve veri
I'C'D'l o s odakl is analitigini yayginlastirmak.
o © © \,5__< o * Yapay zeka destekli cok yénli mobilite
) C‘;; ﬁg:@ {Q&Sf :7:’ yetkinligi kazanmak.
v oy X
T PAYDAS VE HISSEDAR DEGERI
C - NS :
C\:(\ A«\ OQ' « Verimlilik ve bUyUme yoluyla uzun @'7
(/ E%g} & vadeli hissedar degerini en Ust dUzeye
) .
@3 cikarmak.
/9&  Entegre risk ve firsat yonetimi ile is
surekliligini saglamak.
l/g j \’\\,\‘l‘ « Seffaflik, adalet ve hesap verilebilirlige
MLIL,K VE K AR dayall kurumsal ydnetisim.
P (//QL\
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TARIM

Biralarimiza rengini

ve tadini veren ham
maddelerimiz, arpa ve
serbetci otu, strdurtlebilir
tarim anlayisi ve
ciftcilerimizin emedi ile
dretiliyor.

INSANAYAKISRRIS 1 ‘SORUMLUORETIM 13 kLM AMAGLARICIN
VEEKDNOMIKBOYOME G EYLEMI

TEDARIK SURECI

Bira Gretiminde kullanilan
ham maddelerden
ambalaj malzemelerine
kadar tum girdiler

kalite uygunluklarina
gdre degerlendirilip
tedarikcilerden temin
ediliyor.

ISLEME SURECI
Tarlalarda hasat edilen
arpa ve serbetci otu
Uretim tesislerimizde
islenerek bira Uretim
sUrecine dahil edilmek
Uzere bira fabrikalarimiza
goénderiliyor.

B s, 181,

BiRA URETIMI *

5 farkh tlkede 10 bira
fabrikamizda biralarimizi
Uretiyoruz.

Stratejik Odaklarimiz

®

Calisanlarimiz

Y 4

i 4

Y 4

@

Tuketicilerimiz

Verimlilik & Karhlik

is Ortaklarimiz

Deger Zincirimiz

®

Cografi ve Kategorisel Genisleme

©

Sarduartlebilirlik

OO

Deger zincirimiz boyunca
surdurulebilirligi isimizin
merkezinde konumlandiriyoruz.

Q,

Dijitallesme

9 'SANAYL YENILIKGILIK| 1 ‘SORUMLUORETIM
VEALTYAPI VETOKETIM

& | oo

AMBALAJLAMA
Mayalanan ve filtrelenen
biralarimiz, sise, kutu

ve ficilara doldurularak
tUketime hazir hale
getiriliyor.

4 12 ™

N } CO

DAGITIM VE LOJISTIK
icime hazir hale gelen
ardnlerimiz, dagitim
kanallari aracihgiyla
tuketiciler ile bulusuyor.

T G
I!ﬂ l

MUSTERILER
Operasyon Ulkelerimizde
200’0 asan bayi ve
distribatérimuiz
araciligiyla markalarimiz
bircok farkli satis
noktasinda ttketiciler ile
bulusuyor.

9 'SANAYL YENILIKGILIK| 1 ‘SORUMLUORETIM
VEALTYAPI VETOKETIM

& | oo

TUKETICILER
Operasyonlarimizin
bulundugu Utlkeler

ve 70’e yakin Ulkeye
gerceklestirdigimiz
ihracatla milyonlarca bira
tUuketicisine ulasiyoruz.

Paydas & Hissedar Degeri

1 Rusya Federasyonu Baskanlik kararnamesi uyarinca Anadolu Efes’in Rusya’daki bira operasyonuna gecici ydnetim atandigi 30 Aralik 2024 tarihinde ilan edilmistir. 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla Rusya operasyonlari Anadolu Efes blnyesinde yer almakla birlikte, TFRS 10 kapsaminda mali

tablolarda konsolidasyon kapsami disinda birakilmis, “Finansal Yatirim” olarak muhasebelestirilmistir. Finansal yatirim olarak izlenen operasyonlar 11 bira fabrikasi, 3 malt tGretim tesisi ve 1 preform tesisinden olusmaktadir.
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Baslica Operasyonel ve Finansal GOstergeler
2025 Yilinda One Cikanlar

Finansal Disiplin ile
Buyuyoruz

Dinyanin en buyuk ilk 10 bira
sirketinden biri?

Anadolu Efes konsolide net ddnem kari
9,0 milyar TL

Anadolu Efes konsolide satis
hacmi 105,1 Mhl

Bira Grubu net dénem kari 4,1 milyar TL
Bira Grubu satis hacmi 13,0 Mhl
70’e yaKin ulkeye ihracat

Portfoyimuzde 51’1 yerel olmak Uzere
toplam 94 ana marka

66 milyon TL'nin tzerinde
inovasyon harcamasi

100’0n Gzerinde desteklenen girisimci

Dijitallesme ve bilgi teknolojileri alaninda
hayata gecirilen 81 projeyle yaklasik
615 milyon TL yatirm

Toplumsal Fayda icin
Calisiyoruz

26 toplumsal fayda projesine
toplam 32 milyon TL'nin
Uzerinde yatirim

Ciftcilere 158 milyon TL'nin
Uzerinde tesvik paketi

107 bin ton arpa alimi ile
tarimsal ekonomiye
1,7 milyar TL katki

%92 oraninda yerel tedarikci ile
guclu yerel ekosistem

Sorumlu tuketim alaninda
yUratllen 4 proje ile
40 milyonun tzerinde
kisiye erisim

Cevre icin
Sifirliyoruz

Kendi operasyonlarimizdan
kaynaklanan toplam emisyonlarda
%31 azaltim

%78 oraninda yenilenebilir
elektrik kullanimi

~20 bin panelden olusan
glnes enerjisi santralinin
devreye alinmasi

619 milyon TL'nin Gzerinde enerji ve
emisyon odaginda proje yatirimi

Su tuketimi ve glvenligi
odagdindaki 3 projemizle
43,5 milyon TL'ye yakin yatirim

%97,4 oraninda geri dénustUrilen, geri
kazanilan ve yeniden kullanilan atik

Biyocesitlilik alaninda hayata
gecirilen 3 proje

Entegre Raporlama ve Suirdurulebilirlik Performansi

Entegre Faaliyet Raporumuzun ikincisinin daha butincll ve stratejik bir cercevede yayimlanmasi
ilk TSRS uyumlu Strduartlebilirlik Raporumuzun yayimlanmasi; iklim kaynakli risklerin btincil raporlamasi

Calisanlarimiz ile
Gucleniyoruz

Toplam 4.616 calisan

Ust seviye ydnetici rollerinde
%46 kadin temsiliyeti

Yoénetim Kurulumuzda
%27 kadin temsiliyeti

Esit ise esit Ucret yaklasiminin bagimsiz
guvence ile U¢clncl taraf dogrulamasi

37 milyon TL'yi asan
gelisim ve egitim harcamasi

Acik pozisyonlarda %41 ic aday
yerlestirme orani

%80 calisan baglhhg

BIST Strdurulebilirlik 25 Endeksi’nde tek icecek sirketi konumunun korunmasi; LSEG degderlendirmesinde kUresel icecek sektdriinde 3. siraya yukselis?
CDP iklim Degisikligi ve Su Glvenligi programlarinda B notunun korunmasi

Barth Report 2024-2025, 2024 yil sonu sonuclarina goére bilgi paylasiimistir.
LSEG degerlendirmeleri 10 Ocak 2026 yilinda sistemden elde edilen puanlamaya dayanmaktadir.
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Surdurulebilirlik Yonetisim Modelimiz

Surdarulebilirlik, kurumsal stratejimiz icerisinde Uc¢
ddédnUstlricl stratejiden biri olmasinin yani sira is yapis
bicimlerimizin tamamina ydén veren temel bir bakis
acisi olarak konumlaniyor. Risk yénetiminden stratejik
onceliklere, hedef belirlemeden performans takibine,
Ucretlendirmeden yatirim ve proje kararlarina kadar
tim suUreclerimizde strdurutlebilirlik alanindaki

etkiyi gdzetiyoruz. Bu butlnsel yaklasimin hayata
gecirilmesinde surdurulebilirlik yonetisimimiz kritik bir
rol Ustlenirken, sorumluluklarin tanimlanmasina, karar
alma sureclerinin desteklenmesine ve uygulamalarin

etkin sekilde izlenmesine katki saglhyor. Y6netim Kurulu
Surduartlebilirlik Komitesi
Surdurudlebilirligin organizasyon genelinde tutarli ve aracihgiyla

etkili bicimde hayata gecmesi, kurumsal ydonetisim
yapimizin her katmaninda bu alana yénelik net
sorumluluklar ve yapilarin tanimlanmasiyla
mUmkun oluyor. Bu anlayisla tasarladigimiz
sUrdurulebilirlik ydnetisim modelimiz,
surdurulebilirligin tek bir fonksiyon ile sinirl
kalmamasini; Yonetim Kurulu’ndan, faaliyet .
gdsterdigimiz tim Ulkelerdeki fonksiyonlara Bira Grubu Baskani ve
kadar genis bir sahiplenme ve yénetim Anadolu Efes CEO
yaklasimi olusmasini sagliyor. Global Surdurulebilirlik

Komitesi Baskani
+

Ust Yonetim Sirdirilebilirlik

Global Surdirilebilirlik Komitesi Departmani
araciligiyla

erindeki Fonksiyonlar

rlik Komitesi'ne bagli
dlum Calisma Gruplari
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Stirdiirilebilirlik Hedeflerimizin Ust Yonetim Performans Degerlendirmesine Etkisi

Surdurulebilirlik hedeflerimizin
gerceklestirilmesi yalnizca operasyonel
ekiplerin dedil, Gst yonetimimizin

de dogrudan sorumluluk alani
icerisinde yer aliyor. Bu ¢cercevede
sUrdurulebilirlik performansi, Ust
ydnetim performans degerlendirme ve
Ucretlendirme sistemlerimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak kurgulaniyor.

Surdurulebilirlik hedeflerimize
ulasmamiz ve bu alanda yUksek
performans gdstermemizde etkisi
olan calisan ve ydneticilerimizin
Ucretlendirme sureclerine
surdurulebilirlikle baglantilh KPI’lar
ekliyoruz.

Ust ydnetim seviyesinde CEO’muz
basta olmak Uzere Global
Surdurulebilirlik Komitesi’nde yer alan
yoneticilerimizin bireysel performans
degerlendirmelerinde strdurulebilirlik
onceliklerimiz etrafinda
performansimizi yukariya cekmek
amaciyla ilgili performans gostergeleri
bulunuyor.

Surdurulebilirlik hedeflerimizi

2035 stratejimiz ile uyumlu olarak
hizalamak icin calisiyoruz. Bu sUrec
tamamlandiginda hedeflerimizi
aciklayacagiz.

Anadolu Efes Performans
Yonetimi Sureci ve
Stirduriilebilirlik Baglantisi

Anadolu Efes’te performans ybénetim
suUreci, calisanlarin yillik performans
hedeflerini tanimladigi besli bir
degerlendirme &l¢cegi Uzerinden
ilerliyor. Bu kapsamda calisanlarin
minimum Uc¢, maksimum bes is hedefini
performans formuna dahil ediliyor.

Yil sonunda yoneticiler; calisanin il
boyunca sergiledigi davranislari, ortaya
koydugu is ciktilarini, is streclerini
ydnetme bicimlerini ve aldigi geri
bildirimleri batuncul bir bakis acisiyla
degerlendirerek, nihai performans
notunu belirliyor. Olusturulan bu
nihai dederlendirme, Ucretlendirme
Politikasi cercevesinde ele alinmak
Uzere ilgili Geretlendirme ekiplerine
iletiliyor ve degisken Ucretlendirme
hesaplamalarina dahil ediliyor.

Bu sUrecte, strdurulebilirlik
hedeflerimize ydnelik performansimiza
katki saglayan calisanlarimizin ve basta
CEO’muz olmak Uzere ydneticilerimizin
Ucret degerlendirmelerinde
surdurulebilirlik odakli KPI’'lara yer
veriliyor.

Ucretlendirmeye Etki

Odak Alani Oncelikli Konu Ust Yénetim Temsilcisi
Eden KPI
HI Basina Emisyon Sr o o Bk =6
Enerjive Yogunlugu (kg CO,e/hl) __'ra rubu bBaskani ve
Emisyon Yenilenebilir Enerii Ulke Genel Muddurleri
Kullanimi (MWh) Grup Lojistik, Planlama ve
) Satin Alma Direktoéri
Cevre Icin § § _
Sifirhyoruz Su GOVl HI Basina Su Yogunlugu Grup Teknik Operasyonlar

Suardarulebilir
Tarim

Chi/hD)

Surdurulebilir Tarim
Uzerine Egitim Verilen
Ciftci Sayisi

Direktord

Grup Kurumsal iletisim ve
lliskiler Direktdru

Fabrika Direktorleri

Calisanlarnmiz ile

Esitlik, Cesitlilik

MUduUr ve Uzeri ydnetim
kademesinde calisan
kadin temsiliyeti (%)

Bira Grubu Baskani ve CEO
Ulke Genel Mudurleri

Grup Insan Kaynaklari
Direktoru

Glicleniyoruz ve Kapsayicilik Calisan Baghligi Grup Teknik Operasyonlar

Anketinde DE&I Skoru Direktoru

o,

) Satis Direktorleri

Fabrika Direktorleri

Yerel kalkinma, _

strdurulebilir tarim ve Bira Grubu Baskani ve CEO
Toplumsal Fayda Toplumsal

icin Calisiyoruz

Yatirim ve Etki

sorumlu tuketim odak
alanlarinda sosyal fayda
projelerinin devamliligi

Grup Kurumsal iletisim ve
lliskiler Direktori
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Entegre Dusunce Anlayisimiz

Uzun vadeli deger yaratimini merkeze alan is
modelleri, dénlsen is dinyasinda sirketlerin
daha dayanikli, daha cevik ve degdisime daha
hizll uyum saglayan yapilar haline gelmesini
mUmkun kiliyor. Anadolu Efes olarak;

finansal performansimizi, cevresel ve sosyal
etkilerimizle birlikte ele alan entegre disince
anlayisiyla, stratejik kararlarimizi batincudl bir
bakis acisiyla sekillendiriyoruz.

Stratejik édnceliklerimiz dogrultusunda
sekillendirdigimiz bu yaklasimi; “Finansal
Disiplin ve Inovatif Yaklasim ile BUytyoruz”,
“Cevre icin Sifirhyoruz”, “Toplumsal Fayda

icin Calisiyoruz” ve “Calisanlarimiz ile
GuUcleniyoruz” basliklari altinda ele aliyoruz. Bu
stratejik dért alan, deger yaratma modelimizin
merkezinde yer alan sermaye unsurlarini
guclendirirken, deger zincirimizin tamaminda
yarattigimiz etkiyi tutarli ve &lculebilir bir

yaplya kavusturuyor.

Entegre dlUsunce anlayisimiz; yénetisim
yapimizdan stratejik planlamamiza, risk ve
firsat degerlendirmelerimizden performans
ydnetimimize kadar tum sUreclerimiz arasinda
ortak bir zemin olusturuyor. Bu sayede,
buglnin kararlarint uzun vadeli etkileriyle
birlikte ele aliyor; is modelimizin dayanikliligini
ve surdurulebilirligini batincdl bir bakis
acisiyla ydénetiyoruz.

Cifte Onemlilik Analizi

DUSUK YUKSEK

Finansal Etki

Yetenek Gelisimi ve Calisan Refahi

Etik ve insan Haklari

Musteri iliskileri Yonetimi

@ Biyocesitlilik

Sorumlu Tuketim ve Pazarlama

EN YUKSEK
Su Taketimi ve Gavenligi
Enerji ve Emisyon ®
® O
Tedarik Zincirinde
Dayaniklilik ve
Ekonomik Etki ve Bluylime @ Sorumlu Satin Alma
o

Déngusellik ve Operasyonel Atik Yonetimi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Cevresel ve Sosyal Etki

Inovasyon Kalite ve
Urdn Gavenligi

Sardurualebilir Tarim

Toplumsal Yatirim ve Etki

Finansal Disiplin ve Inovatif Yaklasim ile Biiyliyoruz
Toplumsal Fayda ile Calisiyoruz
Cevre I¢in Sifirliyoruz

Calisanlarimiz ile Glicleniyoruz
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Deger Yaratma Modeli

Deger yaratma yaklasimimiz ile, Entegre Raporlama Cercevesi dogrultusunda; sahip oldugumuz farkli sermaye 6gelerinin is modelimiz icerisinde nasil bir araya geldigini, nasil donistiguni ve uzun vadeli
degere nasil katki sagladigini ortaya koyuyoruz. Bu sayede, karar alma sUreclerimizi bu sermaye dgeleri arasindaki etkilesimi gdzeterek sekillendiriyor; isimizin dayanikliligini ve gelecege uyumunu butincul

bir bakis acisiyla ybnetiyoruz.

Sermaye Ogeleri

Girdiler

FINANSAL
SERMAYE

i

Faaliyetlerimizin
strdardlmesi,
bUylme ve inovasyon
yatirimlarinin
desteklenmesiicin
kullandigimiz finansal
kaynaklar.

Bira Grubunda

69,4 milyar TL 6zkaynak

39,7 milyar TL toplam finansal bor¢

4,7 milyar TL yatirnm harcamalari (Brtt)

Etkili gelir ydnetimi, siki bilanco ve gider ydnetimi yetenegi
Entegre risk yonetimi anlayisi

Surdarulebilirlik ve iklim risklerine finansal etki bakis acisi

URETILMIS

&
ﬁg SERMAYE

Uretim tesislerimiz,
altyapimiz ve
operasyonel
varhklarimiz aracihigiyla
deder yaratmamizi
saglayan fiziksel
kaynaklar.

10 bira fabrikasi

2 malt Uretim tesisi

1 serbetci otu Uretim tesisi

20,0 mhl bira Gretim kapasitesi
115 bin ton malt Uretim kapasitesi
Gelismis lojistik ve dagitim agi

FIiKRI
SERMAYE

Ar-Ge, dijitallesme,
inovasyon ve kurumsal
bilgi birikimimizle is
slreclerimizi gelistiren
entelekttel varlklar.

66 milyon TL inovasyon yatirimi

51 yerel ana marka

Uretim lisansi ve satis dagitim haklarina sahip olunan 43 ana marka
Kurum ici girisimcilik ekosistemine verilen destek ve start-up’larla is
birlikleri

Saglam hedef kitle i¢c gbruleri ile kapsaml ve etkili dagitim kanallari
stratejisi

ISO 27001 Sertifikal bilgi glvenligi ydnetim sistemimiz

615 milyon TL tutarinda dijitallesme ve bilgi teknolojileri yatirmi ile

81 adet yeni proje baslangici

Deneyimli saha arastirma ekibi

~ SOSYAL VE
4 5‘_§ ILISKISEL

NN SERMAYE

Paydaslarimizla
kurdugumuz glvene
dayali iliskiler, is
birlikleri ve topluma
fayda saglayan
etkilesimler.

26 toplumsal fayda projesi

32 milyon TL’yi askin toplumsal fayda yatirimi

Yerel kalkinmaya, sorumlu ttketime, strdarulebilir tarima ve spora
destek

45 yila varan strdarulebilir tarim yolculugu

Surdarulebilir tarim odakh 5 proje

6.203 tedarikgi

219 bayi ve distribUtor

Tam paydaslar ile uzun soluklu, gucli iliski ve etkili is birlikleri

() insani

SERMAYE

Calisanlarimizin
yetkinlikleri,
deneyimleri ve
kapsayici, glivenli bir
calisma ortamiyla
desteklenen insan
kaynagimiz.

4.616 calisan

Yetkin is gtcl

37 milyon TLyi asan gelisim ve egitim harcamasi

Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi ile desteklenen esitlikci is ortami
Calisan sagligi, givenligi ve refahi gbzetilen is yapis anlayisi

Adil ve performansa dayall 6dlllendirme ve yan hak sistemleri

@ DOGAL
SERMAYE

Faaliyetlerimizde
kullandigimiz dogal
kaynaklar ve cevresel
etkilerimizi ybnetme
bicimimiz

533.870 MWh enerji tiketimi

Enerji ve emisyon azaltim odagdinda 8 proje

Yenilenebilir enerjiye kademeli gecis

1.797.699 m? su tuketimi

Su tUketimi ve gUvenligine 43,5 milyon TL yatirim

Lokasyon bazli su stresi riski calismasi

Atik azaltim calismalari

WWE Biodiversity Risk Filter aracl ile lokasyon bazli biyocesitlilik
etki analizi

Surdarulebilir tedarik zinciri ve yerel satin alma

KURUMSAL STRATEJI
W
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MEGA TRENDLER VE FAALIYET ORTAMIMIZ

RISK VE FIRSATLAR

YONETISIM

Ciktilar ve Yaratilan Deger

Finansal Disiplin ve inovatif Yaklasim ile Bilyiliyoruz

Bira Grubunda

* 41 milyar TL net kar

13,0 mhl satis hacmi

4,0x net borc kaldirac orani

0,8 milyar TL 6denen kurumlar vergisi

MUsteri memnuniyeti ve pazara ulasma alaninda

verimli ve dogru harcama metodolojisi

o Sektor liderligi ve glcli pazar payi ile
yUksek marka degeri

* Piyasaya surulen 72 yeni ve iyilestirme yapilan 73
ardn

* 100’Un Uzerinde desteklenen girisimci

Toplumsal Fayda ile Calisiyoruz

» Toplumsal fayda projeleri ile 40 milyondan
fazla kisiye erisim

* Yerel tedarikcilere yapilan 32,1 milyar TL 6deme

o Siarduarulebilir tarim projeleri ile ulasilan
yaklasik 100 bin kisi

* Turkiye’de 107 bin ton arpa satin alimi ile tarimsal
ekonomiye 1,7 milyar TL katki, yil icerisinde ciftcilere
sunulan 158 milyon TL Gzerinde tesvik paketi ve ilk
onaricl arpa hasadi

Calisanlarimiz ile Gii¢leniyoruz

* %38 kadin yonetici temsiliyeti

%15 calisan devir orani

%7 yUksek potansiyelli calisan devir orani

%80 calisan baghlig orani

Calisanlar icin saglam ve uzun vadeli kariyer

planlamasi

%43 yeni ise alinan calisanlar icerisinde genc orani

* Acik pozisyonlarin %47inin i¢c adaylarla doldurulmasi

« Ucret politikasina gére cinsiyetler arasi %99 oraninda
esit calisan Ucretlendirmesi

Cevre icin Sifirhyoruz

* Enerji verimliligi projeleri sayesinde yillik 24,5 milyon
kWh’a yakin enerji verimliligi potansiyeli

* 10,7 MWp GES yatirimi

* Kapsam 1ve 2 emisyonlarinda %31 azalma

* %974 oraninda geri dénustaralen, geri kazanilan ve
yeniden kullanilan atik

» Biyocesitlilik odakli 3 proje

* %92 oraninda yerel tedarikci
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Anadolu Efes, finansal disiplini kisa vadel;
performans hedeflerinin 6tesinde, strdurulebilir
bUyUumenin temel araci olarak goérur. Kaynaklar,
belirlenmis stratejik &dncelikler dogrultusunda uzun
vadeli deger yaratacak alanlara yonlendirilir.
Derinlesme, odaklanarak buyumeyi mumkun kilar.



Finansal disiplin
ile buyuiyoruz

Anadolu Efes olarak
tuketicilere yalnizca bir

urun degil, unutulmaz
deneyimler sunuyoruz.

Icinde bulundugumuz
topluluklari zenginlestiren
markalarla buytiyor, icecek
dunyasinin en sevilen global
oyuncusu olma hedefiyle
ilerliyoruz. Bu dogrultuda ciro
bluiyimesini desteklemeye,
likiditeyi giiclendirmeye ve
bor¢luluk oranlarini optimize
etmeye odaklaniyoruz. Ayni
zamanda yapay zeka ve dijital
otomasyon araclarindan
faydalanarak is stireclerimizi
daha verimli hale getiriyoruz.

2025 yil1 boyunca finansal
disiplini ve saglamlig1
koruyarak, inovasyonu is
siireclerimizin merkezine
yerlestirdik; zorlu
makroekonomik kosullar

ve jeopolitik gelismelerin
sekillendirdigi bu yilda da
biiytime ile karlilig1 dengeli bir
sekilde yonetmeyi surduirdiik.

Politikalarimiz

e Temettil Politikasi

e Bilgilendirme Politikasi

2025 Yilinda One Cikanlar

Ekonomik Buyiime ve Etki

Konsolide net satis gelirlerimiz, 243,8 milyar TL’ye ulasarak
Rusya hari¢c 2024 yil proforma rakamlarina kiyasla

%2,5 oraninda artis kaydetti. Konsolide FAVOK (BMKO), 2025
vilinda Rusya hari¢c 2024 vili proforma rakamlarina kiyasla
%2,5 azalarak 40,5 milyar TL seviyesine ulasti. FAVOK (BMKO)
marjimiz ise %16,6 seviyesinde gerceklesti.

Bira Grubu olarak 13,0 milyon hektolitre hacimle yili
tamamlayarak net satis gelirlerimizi 52,6 milyar TL’ye tasidik.
FAVOK (BMKO) ise 2025 yilinda 7,3 milyar TL seviyesine
ulasarak FAVOK (BMKO) marji %13,4 seviyesine tasindi.

Inovasyon, Kalite ve

Urlin Guvenligi

66,2 milyon TL’yi asan inovasyon
harcamalarimizla 72 yeni uriin hayata

gecirdik, 73 mevcut Urunimuzde
kayda deger iyilestirmeler yaptik.

36 alkolsiiz ve 5 diisuik alkollii
Urdnumuzle sorumlu tiketim trendine
yanit verdik.

Miisteri Iliskileri ve Yonetimi

219 bayi ve distribUtdrden olusan satis agimizda

bayi ve distribUtérlerimizin tamamini kapsayan anket
calismalarimizda Turkiye’de memnuniyet orani %85 olarak
Olctlirken; Kazakistan’da bu oran %94, GUrcistan’da %91,
Ukrayna’da ise %99 seviyesinde gerceklesti.

Dijital Dontisum

Dijitallesme yatirimlarimiza yaklasik 615 milyon TL
kaynak ayirarak 81 projeyi hayata gecirdik.

Net Zero Intelligence Platformu ile strdurualebilirlik
verilerimizi uctan uca dijitallestirmeye yonelik ilk
adimi attik.
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https://www.anadoluefes.com/sayfa/1/291/temettu-politikasi
https://www.anadoluefes.com/sayfa/1/286/bilgilendirme-politikasi

Ozet Performansimiz®

ONCELIKLi KONU

Ekonomik
Buyume ve Etki

Inovasyon, Kalite ve
Urun Guvenligi

Misteri Iliskileri ve
YOnetimi

1 Bayi ve distribdtdr memnuniyet orani tim Glkelerdeki memnuniyet skorunun basit aritmetik ortalamasina gére hesaplanmaktadir.

PERFORMANS GOSTERGESI

Net Satis Gelirleri
FAVOK BMKO

Net Kar

Piyasa Degeri

Odenen Kurumlar Vergisi

Serbest Nakit Akimi

Uretim Kapasitesi - Bira
Uretim Kapasitesi - Malt
Uretim Kapasitesi - Mesrubat
Inovasyon Harcamasi

Yeni ve lyilestirilen Urtin Sayisi
Satis Hacmi - Bira

Satis Hacmi - Mesrubat

Bayi ve DistribUtdr Sayisi

Bayi ve Distribtdér Memnuniyet Orani?

2025 yil verileri proforma veriler Gzerinden hazirlanmis ve Rusya operasyonlari dahil edilmemistir.

BIRIM

milyon TL
milyon TL
milyon TL
milyar TL
milyon TL

milyon TL

milyon hl

bin ton

milyon Unite kasa
milyon TL

#

milyon hl

milyon Unite kasa
#

%

KONSOLIDE ANADOLU EFES

2024

302.824,5

51.523,8
17.169,2
112.500
9.324,1
3.463,7

2024
92,3
403
ad.
>4h7
115
38,7
ad.
311

93

BiRA GRUBU

2025

243.847,1
40.509,5

8.956,9
93.020

4.211,1

'4-179)6

2025
20,0
115
ad.
>66
145
13,0
ad.
219

92
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TOPLUMSAL FAYDA ICIN CALISIYORUZ

DERiN-LEsMEK -
etkilemektir

Anadolu Efes, toplumsal faydayi tek %onlG
katkilar yerine karsilikl etkilesim Gzeringen ele

alir. Yerel kalkinma, strddralebilir tarim ve,sorumiu ,/':.

-
W __

tuketim odakil projeler_p_g__‘yoklaslmm somu
yansimalaridir. Derinlesme; topluma temas eden
her alanda kalic1 etki yaratmay1 hedefler.

-,
%

TOPLUMSAL FAYDA iCiN

CALISIYORUZ




Toplumsal fayda
icin calisiyoruz

Toplumsal yatirimi, faaliyet
gosterdigimiz cografyalarda
kalic1 ve anlamli deger
yaratmanin temel araci
olarak goriiyoruz. Yerel
kalkinmay1 destekleyen,
kadinlardan genclere farklh
gruplarin giclenmesine
odaklanan, kultiir, sanat ve
sporun donusturici etkisini
odagina alan projelerle
toplumsal yatirimlarimizi
stirdiriiyoruz. Surdurilebilir
tarimi ise deger zincirimizin
baslangic noktasinda

uzun vadeli etki yaratmayi
hedefleyen oncelikli bir
alan olarak ele aliyoruz.
Paydaslarimizla is birligi
icerisinde toplumsal
yatirimlarimizi ve
yarattigimiz etkiyi her yil
artirmayi hedefliyoruz.

Politikalarimiz

e Sorumlu Pazarlama ve
Iletisim Politikasi

2025 Yilinda One Cikanlar

Toplumsal Yatirim ve Etki

26 toplumsal fayda projesiyle 32 milyon TL'yi
askin yatirim gerceklestirerek 40 milyondan
fazla kisiye ulastik.

Kazakistan’da 78 kadina mesleki sertifika
kazandirirken Moldova’da 60 kadin girisimciye
mentorluk, 10 kadin girisimciye finansal

hibe sagladik; GlUrcistan’da Natakhtari Fonu
araciligiyla destekledigimiz 30 gencin %66’°s|
istihdama katildi.

Tarkiye’'de kdltUr ve sanata 38 yildir kesintisiz
destek sunarken; DasDas Mavi Sahne ile
1.000’in uzerinde tiyatrosevere, Kazakistan’da
ise Efes Art Space ile 15.000’den fazla
ziyaretciye ulastik.

Turkiye’de Anadolu Efes Spor Kullbl

ile 50 yildir basketbola destegimizi
surdururken,Kazakistan Ulusal Basketbol
Sampiyonasr’nin isim destekcisi olduk.

Onarici Tarnim Kilavuzu
2025

Tardchar. ey Omumrer. Proge s b agsserarais. ba ralsresy i

Kendin ve savdiklerin icin

RITMIINI KORU
-

w

Ciftcilerimize 158,5 milyon TL’lik tesvik paketi
sunduk; 107 bin ton arpa alimiyla tarimsal
ekonomiye 1,7 milyar TL katki saglarken
sUrdurulebilir sertifikali tarimsal ham madde
oranimiz %12 seviyesinde gerceklesti.

Arpa tedarik ettigimiz 24 il arasindan secilen

3 pilot ilde onarici tarim uygulamalarina
basladik ve bu alanda Turkiye’de sektérimuazin
ilk Onarici Tarim Kilavuzu’'nu yayimladik.

Sorumlu Tiketim ve Pazarlama

TUrkiye’de Ritmini Koru, Ukrayna’da Don’t
Drink and Drive ve Kazakistan’da Sober Driver
projeleriyle sorumlu tiketim alanindaki proje
sayimizi &’e ¢ikararak 40 milyonun uizerinde
kisiye ulastik.

Ukrayna’da Kiresel Sorumlu Bira Haftasi
kapsaminda 400 calisanimizin katilimiyla saha
farkindalik etkinlikleri gerceklestirdik.

TOPLUMSAL FAYDA iCiN
CALISIYORUZ



Ozet Performansimiz®

ONCELIKLi KONU PERFORMANS GOSTERGESI

Yil icerisinde Toplumsal Fayda Proje Sayisi

Toplumsal Yatirim ve Etki
Yil icerisinde Toplumsal Fayda Projelerine Yatirim Miktari

Surdurulebilir Tarim Yatirim Tutari

Surdurulebilir Tarim
Surdurulebilir Sertifikali Tarimsal Ham Madde Orani

Sorumlu Tuketim Proje Sayisi

Sorumlu Tiketim ve Pazarlama
Sorumlu Tuketim Projeleri ile Ulasilan Kisi Sayisi

2025 yil verileri proforma veriler Gzerinden hazirlanmis ve Rusya operasyonlari dahil edilmemistir.

BiRIM

milyon TL

milyon TL

%

BiRA GRUBU
2024 2025
29 26
> 48 >32
3,8 >11,1
- %12
3 4
> 32 milyon >40 milyon

AN <~

ENTEGRE FAALIYET
RAPORU OZETI

FINANSAL DISIPLIN ILE
BUYUYORUZ

TOPLUMSAL FAYDA iCIN
CALISIYORUZ

CEVRE ICIN SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENIYORUZ

ANADOLU EFES
BIRA GRUBU
ENTEGRE FAALIYET
RAPORU OZETI
2025

18



CEVRE ICIN SIFIRLIYORUZ

DERiNLEsMEK
koke inmektir

Anadolu Efes; cevresel etkileri yalnizca sonuclar
Uzerinden.degil, kaynaga inerek yonetir. Karbon,
su ve atik yénetiminde dongusel yaklasimlar
benimsenéerek risklerin kaynaginda azaltiimasi
hedeflenir. Bu yaklasim, cevresel dayaniklihigin
yuzeyde degil, temelde Kuruldugunu gosterir.

ENTEGRE FAALIYET
RAPORU OZETI

FINANSAL DISIPLIN ILE

W CALISIYORUZ

BUYUYORUZ
‘h.?* .
TOPLUMSAL FAYDA ICIN

CEVRE ICIN SIFIRLIYORUZ

CALISANLARIMIZ iLE
GUCLENIYORUZ

ANADOLU EFES
BIRA GRUBU
ENTEGRE FAALIYET
RAPORU OZETI
2025
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Cevre icin
sifirliyoruz

Cevresel etkimizi butiincul
bir bakis acisiyla ele aliyor;
faaliyet gosterdigimiz tim
cografyalarda emisyon,
enerji, su, ambalaj, atik

ve sorumlu tedarik zinciri
basliklarini oncelikli

odak alanlarimiz olarak
konumlandiriyoruz. Cevresel
yonetim yaklasimimizi
yalnizca yasal uyum
cercevesinde degil;
operasyonel verimliligi
artiran, riskleri azaltan

ve uzun vadeli deger
yaratan bir dontisim alani
olarak degerlendiriyoruz.
Bu dogrultuda kaynak
kullanimin sistematik
bicimde izliyor ve
onceliklendirdigimiz
alanlarda hedefler
belirleyerek somut
iyilestirme projeleri hayata
geciriyoruz.

Politikalarimiz

e Cevre Politikasi

e Su ve Enerji Politikasi

» Tedarikci Calisma ilkeleri

2025 Yilinda One Cikanlar

Enerji ve Emisyon

Operasyonlarimizdan kaynakli emisyonlari
proforma bazda %31, Kapsam 3 emisyonlarini
%12 azalttik. Uretimde kullandigimiz elektrigin
%78’ini yenilenebilir kaynaklardan sagladik;
TUrkiye fabrikalarimizda yaklasik 20 bin
panelden olusan gunes enerjisi santralimizi
tam kapasite devreye alarak yenilenebilir enerji
dontisimumuzu hizlandirdik.

619,4 milyon TL yatirim ve 8 projeyle yillik
12.123 ton CO.e azaltim potansiyeli olusturarak
net sifir hedefimize ilerliyoruz.

Su Tuketimi ve Gluivenligi

Su tUketimimizi proforma bazda %2 azalttik;
tesislerimizde su kaynakli kaza veya yaptirim
yasanmadi. 43,5 milyon TL yatirimla

yillik 145.000 m? su tasarrufu potansiyeli
olusturduk.

Dongiisel Ekonomi ve
Surdurulebilir Ambalaj

Atiklarimizin %974’ tinti geri kazandik.
Turkiye’de nano strec uygulamamizla ikincil
ambalajda plastik tiikketimini %35 azalttik.

Yenileme Merkezlerimiz araciligiyla toplamda
6.810 sogutucuyu yeniden kullanima
kazandirarak dongulsel varlik yonetimi
anlayisimizi sahaya tasidik.

Tedarik Zincirinde Dayaniklilik

6.203 tedarikciyle calisirken yerel tedarikci
oranimiz %92 seviyesinde gerceklesti. Yerel
tedarikcilerimize 32,1 milyar TL 6deme
yaparken, toplam tedarik¢ci 6demeleri
icerisindeki paylari %77 oldu.

Biyocesitlilik

WWEF Biodiversity Risk Filter ile 13 tiretim
tesisimizde gerceklestirdigimiz biyocesitlilik
risk analizinde, tesislerimizin blyuk
cogunlugunun dusuk hassasiyet profiline sahip
oldugunu dogruladik.

Turkiye’de Denize +1 Nefes projesiyle Mavi
Atlas dijital biyocesitlilik haritasini hayata
gecirdik; Kazakistan’da Save the Berkuts
projesiyle 29 altin kartal1 dogal yasam
alanlarina kazandirdik.

Moldova’da yuruttigumuoz Friendly for
Environment projesi kapsaminda 50 Kus evi ve
3 bocek oteli kurduk.

45 yila yakindir srdirdigumuz tarim destegini

onaricl tarim uygulamalariyla bir adim ileriye

tasidik. Ik yil pilot arazilerde yaptigimiz toprak

analizleriyle onarici tarim uygulamalarinin

ekosistem Uzerindeki olumlu etkilerini verilerle

ortaya koyduk. Bu kapsamda:

 Topraklardaki organik madde miktarinda
%25’e varan artis saglandi.

« Faydali bakteri ve mantar sayisi %23’e kadar
yiikseldi.
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https://anadoluefes.com/Upload/Docs/GSC_TD_PL006.00_Environmental_Policy.pdf
https://anadoluefes.com/Upload/Docs/GSC_TD_PL007.00_Water_Energy_Policy.pdf
https://anadoluefes.com/Upload/Docs/Anadolu%20Efes%20Tedarik%C3%A7i%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20%C4%B0lkeleri.pdf

Ozet Performansimiz®

1

ONCELIKLI KONU

Enerji & Emisyon

Su Tuketimi ve Guvenligi

Dongusel Ekonomi ve
Surdurulebilir Ambalaj

Tedarik Zincirinde Dayaniklilik
ve Sorumlu Satin Alma

Biyocesitlilik

Piyasa-bazli emisyonlar Gzerinden hesaplanmistir.

PERFORMANS GOSTERGESI

Kapsam 1 Emisyonlari

Kapsam 2 Emisyonlari*

Yenilenebilir Enerji Kullanim Miktari

Su Cekimi

Bira Uretimi Su Yodunlugu

Mesrubat Uretimi Su Yodunludu

Atik ve Yan Ur({in Miktari

Geri DOnustUrtlmus,/Yeniden Kullaniimis Atik Orani

Yerel Tedarikci Orani

Biyocesitlilik Odakli Proje Sayisi

2025 yil verileri proforma veriler Gzerinden hazirlanmis ve Rusya operasyonlari dahil edilmemistir.

BiRIM

ton CO,e

ton CO,e

MWh

hi/hl

/1

ton

%

%

BiRA GRUBU

2024

243.710

87.466

177.414

14.606.098

3,3

ad.

588.702

99

93

2025

93.586

10.714

127.769

5.401.973

3,9

ad.

267.589

94

92
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CALISANLARIMIZ ILE GUCLENIYORUZ

DERINLESMEK

birlikte gelisme

Anadolu Efes, calisanlariyla kurdugu iliskiyi yalnizca is
tanimlari Uzerinden degil, gelisim, esitlik ve uzun vadeli
guven uzerinden insa eder. Kapsayici politikalar, firsat esitligi
uygulamalari ve surekli gelisimi destekleyen akademilerle

bu bag zaman icinde gulclenir. Cunku surduriilebilir basari,
guclu baglar kurabilen organizasyonlarla mumkundur.
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Calisanlarnmiz ile
gucleniyoruz

Calisanlarimizi en degerli
sermayemiz olarak goriiyor;
gelisimlerini, calisan
deneyimlerini ve bagliliklarini
gliclendirmek i¢in yatirim
yapmayi stirdiiriiyoruz.
Firsat esitligini temel ilke
olarak benimsedigimiz

bu yolculukta, 17 farkh
milletten 4.616 calisanimizla
ortak hedeflerimize birlikte
ilerliyoruz.

Kadin istihdamini ve gencg
temsiliyetini artirtyor, yetenek
gelisimini onceliklendiriyor,
glivenli ve saglikl bir calisma
ortami olusturuyoruz. Ayni
zamanda etik degerlerimizi
tium is sureclerimizin temeline
yerlestiriyoruz.

Politikalarimiz

o Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik Politikasi

e Yonetim Kurulu Cinsiyet
Esitligi Politikasi

e insan Haklari Politikasi

« insan Kaynaklari Politikasi

e Tazminat Politikasi

o Ucretlendirme Politikasi

* is Etigi ilkeleri

o Calisma ilkeleri

2025 Yilinda One Cikanlar

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Ust seviye ydnetici rollerinde kadin temsiliyeti
gecen yila gbére %3 artisla %46’ya ulast.
Cinsiyetler arasi Ucret esitligini ise bagimsiz
denetimle %99 oraninda belgeledik.

Women in Sales ve W-Lead programlariyla
kadin liderligini giiclendirdik. Gen¢ yetenek
kazanimina yonelik calismalarimiz sonucunda
yeni ise alimlarin %43°0nt 30 yas alti
calisanlar olusturdu.

Vil THepA] FORHRIR, Chif A &n ]
MecopaTyR KAHEMAATEY M Mofy4E _.

T R e e L B

Women,
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Yetenek Yonetimi ve Gelisimi

Calisan basina egitim suresini %21 artirarak 20,01
saate tasidik; egitim ve gelisim yatirimlarimiz
yaklasik 37,5 milyon TL’ye ulasti.

934 acik pozisyonun %41’ini i¢c adaylarla
doldurarak glcll bir yetenek bagliligi sergiledik.

Biracilik Akademisi, Satin Alma Akademisi,
Surdurulebilirlik Akademisi ve Career Path
Programi ile calisanlarimizin gelisimini

yvapilandirilmis bir cercevede desteklemeyi

strdUrdik ve %80 calisan baglilig1 oranina ulastik.

Calisan Saghgi, Guivenligi ve Refahi

10 fabrikamizda ISO 45001 sertifikall
uygulamalar ve 24 milyon TL'nin tizerinde
yatirnmla glvenli calisma ortamini
pekistirdik.

3.022 calisanimiza 42.580 saat ISG egitimi
verdik. 750 gonulld calisanimiz, toplumsal
projelere 3.730 saatlik katkl sagladi.

Etik ve Insan Haklari

Etik ilkelerimiz dogrultusunda,
insan haklarina sayglyr merkeze
alan ve tiUm paydaslarimizi
kapsayan sorumlu, seffaf ve
denetlenebilir bir is yapis kultlrd
olusturuyoruz.
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https://anadoluefes.com/Upload/Docs/AnadoluEfes%20Esitlik_CesitlilikveKapsayicilikPolitikas%C4%B1.pdf
https://anadoluefes.com/Upload/Docs/AnadoluEfes%20Esitlik_CesitlilikveKapsayicilikPolitikas%C4%B1.pdf
https://anadoluefes.com/sayfa/1/783/anadolu-efes-yonetim-kurulunda-cinsiyet-esitligi
https://anadoluefes.com/sayfa/1/783/anadolu-efes-yonetim-kurulunda-cinsiyet-esitligi
https://www.anadoluefes.com/sayfa/1/738/insan-haklari-politikasi
https://www.anadoluefes.com/sayfa/1/290/insan-kaynaklari-politikasi
https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/Anadolu%20Efes%20Tazminat%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.anadoluefes.com/sayfa/1/292/ucretlendirme-politikasi
https://anadoluefes.com/Upload/Docs/Anadolu%20Efes%20%C4%B0%C5%9F%20Eti%C4%9Fi%20%C4%B0lkeleri.pdf
https://anadoluefes.com/Upload/Docs/Anadolu%20Efes%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20%C4%B0lkeleri.pdf

Ozet Performansimiz®

ONCELIKLi KONU

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Yetenek Gelisimi ve Calisan Refahi

Etik ve Insan Haklar

PERFORMANS GOSTERGESI

Calisan Sayisi

Kadin Calisan Orani

Kadin Yoénetici Orani

Ust Seviye Kadin Yonetici Orani

Yetenek Gelisimi Adina Yapilan Yatirim

Calisanlara Verilen Egitim

Calisan Baglhhgr Anketi Katilim Orani

Calisan Devir Hizi

Calisan Kaza Sayisi

Calisanlara Verilen iISG Egitimi

Gondlla Sayisi

C6zUme Ulastirilan Etik Bildirimi Sayisi

2025 yil verileri proforma veriler Gzerinden hazirlanmis ve Rusya operasyonlari dahil edilmemistir.

BiRIM

%

%

%

TL

saat

%

%

saat

2024

8.918

31

40

42

30.655.268

148.014

88

13

72

45.161

2.311

64

BiRA GRUBU

2025

4.616

28

38

46

37.490.851

92.378

86

15

81

42.580

50

50
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