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Rapor Hakkinda

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
olarak 2010 yilindan beri strdurdlebilirlik
raporlarimiz aracilidiyla kurumsal
yonetim, cevresel ve sosyal alandaki
performansimizi paylasiyoruz. Bu yil da
strdurdlebilirlik raporumuzla bu alanlarda
strateji, hedef, performans ve ilerlemeleri
seffaf olarak paydaslarimiza sunmaya
devam ediyoruz.

Bu rapor, GRI Standartlari: Temel
segenegdine uygun olarak hazirlandi.
Raporda yer alan bilgiler 1 Ocak-31
Aralik 2017 dénemini ve Turkiye, Rusya,
Kazakistan, Glrcistan ve Moldova bira
operasyonlarini kapsiyor.

Rapor, imzacisi oldugumuz BM Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ve UNGC CEO
Water Mandate kapsamindaki ilerlemeleri
de igeriyor.

Anadolu Efes istirakleri rapor
kapsamina dahil degildir.
istiraklerden Coca-Cola icecek
A.S/nin surduarulebilirlik raporuna
www.cci.com.tr adresindeki

sardurulebilirlik bolimunden
erisebilirsiniz.

ANADOLU EFES
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Degerli
Paydaslarimiz,

Bu basarimizin arkasinda insana

ve dogaya duyarli, toplumlarin
sosyo-ekonomik gelisimini destekleyen
ve tim paydaslarimiz igin pozitif etki
yaratmayi hedefleyen strduarulebilir

is modelimiz yer aliyor.

Bu yil strdurdlebilirlik galismalarina

hiz vererek genis bir paydas analizi
gergeklestirdik. Kiresel ve sektorel
trendler 1siginda strdurulebilirlik
stratejimizin temelini olugturan Anadolu
Efes Pozitif Etki Plani’'ni gtincelledik.

Bu dogrultuda gevre, toplum, ¢alisanlar
ve deger zinciri alanlarinda yarattigimiz
pozitif etkiyi kamuoyuyla seffaflikla
paylasmak igin sekizinci Strdardlebilirlik
Raporumuzu yayimliyoruz. Bu alanda
oncl rolimizt devam ettirerek

basarilarimiza yenilerini eklemek istiyoruz.

Bu yil Carbon Disclosure Project (CDP)
iklim Programi’na cevap vermeye
baslayarak iklim degisikligiyle micadele
performansimizi daha kapsamli olarak
paydaslarimizla paylagsmaya basladik.

70'ten fazla tlkede 300 milyondan fazla

tuketiciye, binlerce galisana ve is ortagina
ulasarak genis bir ekosistemi etkiliyoruz.

Bu dogrultuda, faaliyetlerimizle Strduralebilir
Kalkinma Hedeflerine katki saglamayi

da 6nceliklerimiz arasinda gériyoruz.

UN Global Compact, UNGC CEO Water
Mandate ve Women Empowerment
Principles imzacisi olarak kiresel
girisimlerin bir pargasi oluyoruz.

2017 yihnda kapsamli bir paydas
analizliyle 6ncelikli konularimizi
belirledik. Pozitif etki hedeflerimiz
kapsaminda operasyonlarimizda
iyilesme saglarken operasyonlarimizla
sinirli kalmayarak birlikte galistigimiz
binlerce tedarikgi, bayi ve distribGtérin
Anadolu Efes’in ¢calisma standartlarina
uyum saglayarak gelismelerine katki
veriyoruz. Tarimsal Ar-Ge programiyla,
biranin ana hammaddeleri olan maltlik
arpa ve serbetciotunda kendi tirlerimizi
gelistiriyoruz. Bu sayede daha az suya



ihtiyag duyan tarim Urinleri gelistirerek
iklim degisikligiyle mucadeleye katki
verirken, ayni zamanda tarimda
strduralebilir kalkinmayi ve ciftgi refahini
artirmayi destekliyoruz. Sézlesmeli Alim
Modeli kapsaminda ise yerli giftgiler

ile galisarak bu turlerin planli Gretimini
gergeklestiriyor ve trtnlerin yerli tedarikini
sagliyoruz.

Tam bu ¢alismalarimiz isiginda 2017'de
onemli gelismeler sagladik. Bira tGretiminde
arin basina enerji ttketiminde %15 azaltim*
sagladik. Toplam sera gazi emisyonlarimiz
%9* azaldi. Su tUketiminde %38, atik su
desarjinda yaklasik %41 azaltim* sagladik.

Diger yandan, Hammadde ihtiyacinin
%72'sini sézlesmeli giftgilerimizden temin
ettik. S6zlesmeli Alim Modeli kapsaminda
200 ureticiye toplam 1.600 kisi/saat egitim
verdik. Bayi ve distriblUtérlerimizin ise
%97'sine kisi basi yaklasik 2 saat editim ve
toplamda 548 kisi/saat egitim verdik.

Toplumsal yatirmlari stirdarulebilir is
modelimizin vazgegilmez bir pargasi olarak
goéruyoruz. T.C. Kiltar ve Turizm Bakanlid
ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
is birliginde “Gelecek Turizmde” projesi

ile turizm odaginda bir yerel kalkinma
modeli olusturmayi hedefliyoruz ve proje
kapsaminda her yil tg turizm projesine
fon sagliyoruz. Raporlama déneminde
Dért Mevsim Foca (Izmir-Foca), Kuslar
Sizi Cagiriyor (Denizli-Buldan), Likya
Yolunda Bir Tarih Molasi (Antalya-Demre)
projelerine destek sagladik.

*2008 yilina kiyasla

Anadolu Efes Pozitif Etki Plani
kapsamindaki dncelikli strdurulebilirlik
hedeflerimize ulasmak igin 6zveriyle
calismaya devam edecediz. Raporumuzda
detaylarini paylastigimiz, Anadolu

Efes’in her alandaki strdurilebilir
calismalarina katkida bulunan degerli
calisma arkadasglarimiza, is ortaklarimiza,
distriblGtor ve bayilerimize, musterilerimize
ve tim paydaslarimiza tesekkurlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

GAVIN HUDSON
Anadolu Efes Bira Grubu Bagkani & CEO



GRI1102-45

Anadolu Efes
Hakkinda

6 Ulkede Uretim faaliyetlerimizi
sardUrayor, Grlnlerimizi 70'ten
fazla Ulkeye ihrag ediyoruz.

Anadolu Grubu’nun bir pargasi olarak, satis
hacmi bakimindan Avrupa’nin en blytik 5.
ve dinyanin en blyuk 15. bira sirketi olarak
konumlaniyoruz. 1969 yilinda istanbul ve
izmir'de iki fabrika ile gikhigimiz yolculuga,
bugln Turkiye'de 3 bira fabrikasi, 2 malt
fabrikasi ve 1 serbetciotu isleme tesisi

ile sektor lideri olarak devam ediyoruz.
Toplamda 6 Ulkede, 14 bira fabrikasi, 5
malt Gretim tesisi, 1 serbetgiotu isleme tesisi,
1 preform Uretfim tesisi ile bolgedeki en
6nemli oyunculardan biri olarak faaliyet
gosteriyor, Grtnlerimizi 70’ten fazla tlkeye
ihrag ediyoruz. Bira markalarimizla 300
milyonu askin insana ulasiyoruz.

Bolgedeki etki alanimizi genisletmeye
yonelik 6nemli bir adim atarak SABMiller
Plc (“SABMiller”) ile stratejik ortaklik kurduk.
2016 yilinda, diinyanin en buyuk bira
Ureticisi olan Anheuser-Busch Inbev’in (“AB
InBev”) SAB Miller’i devralmasiyla birlikte,
Anadolu Efes’in %24 hissesi de AB InBev'e
ait oldu.

Sahip oldugumuz vizyon, dinamik ve
cagdas yaplyla, kurulusumuzdan bu yana
insa ettigimiz gtgla kurumsal yetkinlikleri
onci ve yenilikgi adimlarla gelistirmeye
devam ediyoruz.

ANADOLU EFES

Turkiye

Pazar Lideri

Bira Fabrikasi
Bira Uretim Kapasitesi

7,6 mh

Malt Uretim Tesisi

118 Bin Ton Malt Uretim Kapasitesi
Serbetciotu Tesisi

Litre Kisi Basi Bira Tuketimi

— A

%61* Pazar Payi

Kazakistan

Pazar Lideri

Bira Fabrikasi

Bira Uretim Kapasitesi

2,5 mh

N
(€0)

Litre Kisi Bagi Bira Tuketimi

%54* Pazar Payi

* Nielsen
** Gamma Retail Audit

*** Girket degerlendirmesi
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Rusya Pazar ikincisi MOIdOVq Pazar Lideri

Bira Fabrikasi Bira Fabrikasi
Bira Uretim Kapasitesi ']}3 mhl Bira Uretim Kapasitesi
Malt Uretim Tesisi Litre Kisi Bagi Bira Tuketimi

Bin Ton Malt Uretim Kapasitesi %61*** Pazar Payi ]

20 mh

o

Preform Uretim Tesisi

Gu rcistan Pazar Lideri
Litre Kisi Bagi Bira Tuketimi
Pazar Pay Bira Fabrikasi

Bira Uretim Kapasitesi
U quynq Pazar ikincisi
Litre Kisi Basi Bira Tuketimi
Bira Fabrikasi Pazar Pay

Bira Uretim Kapasitesi
3,2 mh P

Litre Kisi Bast Bira Tuketimi

N

—_—
—_—

%31

Pazar Payi

=~
L
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Surdurulebilirlik
Kilometre Taslari

Tum fabrikalarimizda “1SO14001
(] Cevre Yonetim Sistemi” (CYS)
kuruldu, sistem halen uygulaniyor
ve surekli gelistiriliyor.

2004
2011

Sektoérde bir ilke imza atarak ISO50001
Enerji Yonetim Sistemi Standardi
ile sertifikalandirildik.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi'ni (United Nations Global
Compact) imzalayarak taahttlerimizi
uluslararasi boyuta tagidik.

1S0 S,
50001 S @By i :
6 Hiene \% United Nations Global Compact

ANADOLU EFES

RIO+20
United Nations
Conference on
Sustainable
Development

Brezilya, Rio'da gergeklestirilen “+20
Surdurulebilir Kalkinma Konferansi’nda
strduralebilir tarim uygulamalarinda
Ulkemizi femsil etmeye hak kazandik.

2012
2013

Dow Jones Surdurulebilirlik
Endeksi'ne giren ilk Turk sirketi
olma basarisini elde ettik.

o

Dow Jones
Sustainability Indexes

Surdurilebilirlik Raporu 2017



©
N\
The CEO
Water Mandate :
AN o VIgCQpjris®®
Birlesmis Milletler Kuresel Ilkeler G

Sézlesmesi girisimi CEO Water Mandate
bildirisini imzalayarak bu alanda yer
alan ilk Tark sirketi olduk.

Vigeo Eiris Emerging Market 70
listesine giren ilk Turk sirketi olduk.

2014
2015
2016
2017

Carbon Disclosure Project (CDP)

Borsa istanbul Surdurilebilirlik )
Iklim Raporlamasi yapmaya bagladik.

Endeksi'ne (BIST) girmeye hak kazandik.

Kapsamli bir paydas analiziyle
oncelikli konularimizi belirledik ve
Pozitif Etki Plani’'ni gtincelledik.

Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi
Prensipleri (WEPs) imzacisi olduk.

)

BORSA
iISTANBUL

ANADOLU EFES Siirdurilebilirlik Raporu 2017



2017’nin One Cikanlari

Kapsamli bir paydas analiziyle éncelikli konularimizi belirledik ve

POZiII.if Ell.ki PlanI’mIZIQUncelledik.

10

Carbon Disclosure Project

Turkiye'de iklim raporlamasi yapmaya basladik.

4 %15
Bira Uretiminde Urdn basina enerji tiketiminde /0 azaltim* sagladik.

o o
Su tiketiminde /038, atik su desarjlarinda yaklasik /041 azaltim* sagladik.

o
Yénetim kademesindeki kadin galisan oranimiz /038 seviyesine ulast.

%9*
Toplam sera gazi emisyonlarimiz /0 azaldi.

*2008 yilina kiyasla ilerlemedir.



o,
Kaza siklik oranimizi bir énceki yila gére /032 oraninda azalttik.

o
Bayi ve distributérlerin /097‘sine yaklasik 2 sa qll. egitim

ve toplamda 548 ki§i/sqqll- egitim verdik. 11

o , ° [
Hammadde ihtiyacimizin 472 SInI sozlesmeli ciftcilerimizden temin ettik.

Soézlesmeli Alim Modeli kapsaminda 200 Ureficiye toplam

1.600 ki§i/saa'|' egitim verdik.

Gelecek Turizmde Projesi

kapsaminda Dért Mevsim Foga,
Kuslar Sizi Cagiriyor ve Bir Tarih Molasi

adli projelere destek verdik.
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GRI1102-42, GRI 102-43

Anadolu Efes
Pozitif Etki Plani

Sardurulebilirlik stratejimizi tanimlayan
Pozitif Etki Plani cercevesinde insani ve
dogayi odaga koyarak sosyo-ekonomik
gelisime katki saglamayi temel aliyoruz.
Bu yil paydaslarimizin da katiimiyla
gergeklestirdigimiz dnceliklendirme analizi
ile pozitif etki stratejimizin bagliklarini

ve yapisini tekrar sekillendirdik. Cevre,
toplum, galisanlar ve degder zinciri olarak
belirledigimiz dért ana alanda pozitif
etki yaratarak bu etkiyi stirekli artirmayi
hedefliyoruz. Bu alanlarda belirledigimiz
hedefler dogrultusunda paydaslarimizin
katkilarini alarak ilerliyoruz.

ANADOLU EFES

Pozitif Etki Plani

DEGER
ZINCiRi

ANADOLU EFES

Uluslararasi ve gok paydasli is birliklerini
gelistirmeye dnem veriyor ve etki
alanimiz kapsaminda Surdurdlebilir
Kalkinma Hedefleri'ne katki saglamayi
da énceliklerimiz arasinda gériyoruz.
UN Global Compact, UNGC CEO Water
Mandate ve Women's Empowerment
Principles imzacisi olarak éncelikli
alanlarda kuresel girisimlerin bir pargasi
oluyoruz.

Onceliklendirme
Analizi

Pozitif Etki Plani'nin dért ana alanini
oncelikli konularimiz gergevesinde
sekillendirdik. Oncelikli konularimizi
belirlerken hem paydaslarimizin géraslerini
aldik hem de sirket stratejisi gergevesinde
Anadolu Efes’in dnceliklerini géz éntinde
bulundurarak ortak konularr ana
onceliklerimiz olarak tanimladik.

Paydaslarin Oncelikleri:

Calisanlar, musteriler, bayiler, tedarikgiler,
kamu kurumlari, STK ve dernekler olarak
grupladigimiz paydaslara online anketler
araciligiyla ulasarak éncelikli konular

ile strdurdlebilirlik alaninda bilgi ve
beklentilerini 6grendik. Paydas goruslerinin
yani sira kuresel trendleri ve sektorel
onceliklerini de analiz ederek strece dahil
ettik ve paydas onceliklerini belirledik.

Surdurilebilirlik Raporu 2017



ANADOLU EFES
Pozitif Etki Plani

CErdersd  [TRESE KR e
Slcolol ®

ANADOLU EFES
Pozitif Etki Plani

5mvullm INSANAYAKISR 1 ESITSIZLILERIN 1 HEDEFLERIGIN
CINSIVETESITLIGH

3
VEEKONOHIKBOYONE| AZATILNASI ORTAKLIK

ol K S K

ANADOLU EFES
Pozitif Etki Plani

1 YOKSULLUGA | Doy INSANAYAKISRIS 10 ESITSIZUKLERIN
SON CINSIVETESITLIGI AZAITILMASI

it & R

ANADOLU EFES
Pozitif Etki Plani

DEGER
ZINCIRI

9 ‘SANAYL YENILIGILIK 1 ‘SORUMLU TOKETIM
VEATVAPI VEORETIM

& QO

{7/ mea N
ORTAKLIK

&

1 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIK
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GRI1 102-44, GRI 102-46, GRI 102-47

Anadolu Efes Oncelikleri:

Sirket 6nceliklerini belirlerken Anadolu
Efes’in stratejisi ve sturdurulebilirlik
stratejisini temel aldik. Direktorlerden
online anketler araciligiyla sirket dncelikleri
konusunda gorusglerini alarak analize dahil
ettik. Oncelikleri belirlerken finansal, sosyal,
cevresel riskler ve mevzuat dizenlemelerini
g6z 6nuinde bulundurduk.

Oncelikli Konu

Onceliklendirme
Analizi Sonucunda
® Cevre alaninda su riskleri ve yénetimi,
iklim degisikligi ve enerji, atik ve ambalaj
yonetimi;
® Toplum alaninda yerel ekonomiye katki
ve toplumsal yatirmlar;

alaninda galisan memnuniyeti
ve gelisimi, is saghdi ve guvenligdi, calisan
baglihgs;
® Deder Zinciri alaninda deger zinciri
yonetimi, strdurulebilir tarim ve giftgiye
destek, sorumlu ve strdurdalebilir tedarik,
ardn kalite ve gtvenligi 6ncelikli konular
olarak belirlendi.

Matrisi + + + +
100
Su Riskleri ve
Yonetimi
Surddralebilir Tarim enerimi
90 ve-Ciftciye Destek -
Sorumlu Iklim Degisikligi ve Enerji
,E insan Haklari Tedarik is Sl
¢ 2999l ve Yerel Calisan
[]
80 Guvenligi = - — |
c Deger  Ekonomiye Memnuniyeti ve Ortn
He) Sorumlu Pazarlama Atikive Ambalaj ?inciri ) Katki ve Yetenek Yonetimi  jitesi ve
K] Snetimi Yonetimi Yatirim Givenligi
*d
- 70
s Etik Kurallar
»
-g Firsat Esitligi ve Masteri
> 60 Cesitlilik Memnuniyeti ve
g Bilgilendirme
Kurumsal Yénetim
ve Risk Yonetimi
50 Ar-Ge Inovasyon
40
40 50 60 70 80 90 100

Anadolu Efes icin Onemi



Paydaslarla iletisim

Paydaslarla etkin ve gift yonli iletisim
buyuk énem tasiyor. Farkli paydas
gruplariyla farkli iletisim yontemleri
belirleyerek seffaf bir iletisim strdirmek
Gzere galistyoruz. Surdurulebilirlik
stratejimizi ve galismalarimizi
paydaslarimizin gérusleri etrafinda
sekillendirerek farkl paydas gruplarinin
oneri ve fikirleri dogrultusunda etkin
iletisim metotlar kullaniyoruz.

GRI1102-40

Paydaslarla is birlikleri yaparak galisarak

sektorel gelisime katki saghyoruz.

Paydas Grubu

Calisanlar

Kamu Kurumlari
Distribttér ve Bayiler
Tedarikgiler

Dernek ve STK'lar

Hissedarlar, Yatirnmcilar ve Analistler

Universiteler

ANADOLU EFES

iletisim Yéntemi

Memnuniyet anketleri, i¢ iletisim dergisi, Gg aylik bultenler, intranet portall,
Anadolu Efes Kalite Gemberleri, etkinlikler ve génalli faaliyetler, ISG Kurul
toplantilar, faaliyet ve strdurdlebilirlik raporlari, web sitesi, paydas analizi

Toplantilar ve konferanslar, faaliyet ve strdardlebilirlik raporlari, web sitesi,

paydas analizi, birebir gérasmeler, etkin iliski ydnetimi, lobi faaliyetleri

Birebir gérasmeler, faaliyet ve surdarulebilirlik raporlari, web sitesi, paydas
analizi, bayi portali, ortak projeler ve iletisim hatti

Birebir gérasmeler, denetimler ve egitimler, faaliyet ve strduralebilirlik raporlar,

web sitesi, paydas analizi

Ortak projeler, is birlikleri, toplanti ve calisma gruplarina katilim, seminerler ve
konferanslar, faaliyet ve strddrdlebilirlik raporlari, web sitesi, paydas analizi

Genel Kurul toplantilari, 6zel durum agiklamalari, basin agiklamalari, birebir
toplantilar ve yazismalar, konferanslar, araci kurum/banka raporlari, dénemsel
bilgilendirmeler, faaliyet ve strdurdlebilirlik raporlari, web sitesi, paydas analizi

Staj programlari, kariyer gtinleri, konferanslar, web sitesi, faaliyet ve
surddrdlebilirlik raporlari, paydas analizi

Siirduriilebilirlik Raporu 2017

15



16

Kurumsal Uyelikler ve

Calisma Gruplari

Surduarulebilirlik alaninda ilerlemenin ancak
tim paydaslarla beraber ¢alisarak elde
edilecegine inaniyoruz. Bu dogrultuda
farkli dernek ve girisimlerin pargasi oluyor,
calisma gruplarinda aktif rol oynayarak
liderlik yapiyoruz.

Uye Olunan Dernek ve Girisimler

Alkollti icki Ureticileri ve ithalatcilar Dernegi (ALKIDER)
Bira ve Malt Ureticileri Dernegi (BMUD)

Brewers of Europe (BOE)

Cevre Koruma Vakfi (CEVKO)

Etik ve itibar Dernegi (TEID)

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)
Kamu iletisimi ve Kurumsal iligkiler Yonetimi Dernegi (KIYED)
Kurumsal iletisimciler Dernegi

Kurumsal iligkiler Enstitist

Ozel Sektor Gondillileri Dernegi

Sardurulebilir Kalkinma Dernedi

Sardurulebilirlik Akademisi

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turkiye Gida ve Icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu (TGDF)

Turkiye Kalite Dernegi

Tarkiye Kurumsal Yénetim Dernegi

Turkiye Tohumculuk Endistrisi Dernegi (TURKTED)
Turkiye Uclinct Sektor Vakfi

Turk Sanayicileri ve Is insanlar Dernegi (TUSIAD)
Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi (YASED)



Paydas Gorlisiimiiz

TUSIAD Bagkani Erol Bilecik
“Sdrdrdlebilir Kalkinma Hedeflerine
ulasabilmemiz igin her zamanki is yapma
anlayisimizdan uzaklasarak daha kapsayici ve
yenilikgi ¢ézldmler ortaya koymamiz gerekiyor.
Bu noktada Anadolu Efes’in su ve enerjiyi daha
verimli kullanmak ve atik ve ambalaj yénetimi
ile gevresel etkilerini azaltmak adina attigi
adimlarin hem sektére hem de tim is diinyasina

Srnek tegkil ettigini disdntyorum.

TUSIAD olarak sektérlerinde énc sirketlerimizin,
halihazirdaki kaynaklari ve sdrddrdlebilirlik
alanindaki tecriibeleri ile vizyonlarini tim

deger zincirlerine yaymalarini 5nemsiyor ve
tesvik ediyoruz. Anadolu Efes’in tarim destek
programlari kapsaminda tedarikgilerini
gelistirmesi, daha ¢evreci ve daha verimli
Uretimi tegvik etmesi bu vizyonun gtizel bir
ornegi. Yerel ekonomiye katki basta olmak lzere
spor; kiltir-sanat ve turizm alaninda hayata
gecirdikleri projelerle toplumsal faydayi bir
kurum kdiltird haline getiren Anadolu Efes’in
tim paydaslari nezdinde hak ettigi itibari uzun

yillardir korudugunu memnuniyetle gériyorum.

Ydrdttagd tim bu ¢alismalari seffaf ve
uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
raporlayarak paydaslarini bilgilendirdigi ve her
sene raporlama standartlarini daha da yukari
tastyarak éncliltik ettigi igin de Anadolu Efes’i

ayrica tebrik ediyorum.”
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Surdurulebilirlik
Yonetimi

Sardurulebilirlik vizyonumuz Pozitif Etki
Plani'ni hayata gegirmek igin etkin ve seffaf
bir yonetim gerekiyor. Strduralebilirlik
hedefleri ve galismalarinin takibini CEO
yonetiminde tim ulkelerin katilimi ile

gergeklestiriyoruz.

Belirledigimiz hedeflere ulagsmanin
yolunun tim operasyonlari ve
galisanlarimizi kapsayan bir sistemle
muimkan olacagdini biliyoruz.

Bu dogrultuda bu yil galismalarimiza
hiz vererek yeni bir yapiyla ilerlemeye

Surdiiriilebilirlik Komitesi
ve Calisma Grubu

Bagkan: CEO

Surdurulebilirlik Komitesi:
Ulke Direktérleri

|
Pozitif Etki Calisma Grubu
Teknik, Planlama ve Lojistik
Satis ve Pazarlama,
iK, Mali isler,
Yatirimet iliskileri Temsilcileri

devam ediyoruz. CEO liderliginde tum ulke
direktorleri tlkelerindeki strduralebilirlik
calismalarindan sorumlu bulunuyor. Bu yil
yaphidimiz énceliklendirme analizi, 6ncelikli
konulari belirleme ve pozitif etki yapisini
guncellemeyi CEO katki ve destegiyle
gergeklestirdik. Hedef ve performans
uygulamalarinin takibi igin olusturdugumuz
Pozitif Etki Calismna Grubu ile ilerlemeyi
hedefliyoruz.

Sardurulebilirlik performansimizi ve
ilerlememizin takibini ise belirledigimiz
performans gostergeleri ile yapiyoruz.
Performans gostergeleri yoneticilerimizin
bireysel performans dederlendirmesinde
kullaniliyor.

Koordinatér ve Sekreterya:

Kurumsal iletisim



Etik ve Seffaf Yonetim

Surduralebilirlik calismalarimizin ve isimizin
temelinde seffaf ve etik is yapis sekli yer
aliyor. Bu dogrultuda Anadolu Efes s Etigi
ilkeleri yol gésterici oluyor. ilkeler insan
haklarina saygidan rugvet ve yolsuzlukla
mucadeleye, bilingli alkol tiketiminden
gevresel sorumluluga genis kapsamli
olarak Anadolu Efes’te davranis kurallarini
tanimliyor.

ilkelerin ihlalleri ise online efesethicsline
adresleri ve her tlkeye tanimlanmis telefon
hattindan isimsiz olarak ihbar edilebiliyor.
ihbarlar bagimsiz bir sirket tarafindan
degerlendirilerek gerekli dnlemler aliniyor
ve ¢dzime kavusturuluyor. Ayrica Grup Etik
Komitesi ihlallerin ele alinmasi ve disiplin
islemlerinin belirlenmesi amaciyla faaliyet
gosteriyor.

Anadolu Efes is Efigi llkelerine
http://www.etikblog.com/wp-content/
uploads/anadolu-efes-is-etigi-ilkeleri.pdf
adresinden ulasabilirsiniz.
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Cevre

Ana hammaddelerini dogadan
saglayan bir bira Ureticisi olarak gevresel
strddrulebilirligi hem gelecek nesillere
karsi sorumlulugumuz hem de uzun
doénemli basarinin énemli bir pargasi
olarak gérayoruz.

insana ve cevreye duyarli is modelimizle
yenilikgi teknoloji ve yaklasimlari
benimsiyor, dodal kaynaklarin sorumlu
kullanimini sadliyoruz. Cevresel riskleri
proaktif bir yaklagimla yonetiyoruz.
Verimliligi esas alan bir yaklasimla deger
zincirimiz boyunca gevresel ayak izimizi

strekli azaltmak igin yatirmlarimiza devam

ediyoruz. Sektériimuzde liderlik gésterme
hedefiyle, farkindalik yaratma odakli
calismalarla paydaslarimizla is birlikleri
kurarak pozitif etki yaratiyoruz.

Paydaslarimizin gérusleri ve dig trendler
dogrultusunda Pozitif Etki Plani’nda iklim
degisikligi ve enerji yonetimi, su yonetimi
konulari, atik ve ambalaj yénetimi éncelikli
alanlarimiz arasinda yer aliyor.

Cevresel etkilerimizin yénetiminde
Cevre, Enerji ve iklim Degisikligi ve

Su politikalarimiz galismalarimiza

yol gésteriyor. Bu alanda sistematik
bir yaklagimla, her zaman faaliyet
gosterdigimiz bolgelerdeki yasal
gerekliliklerin étesinde bir performans
gostermeyi hedefliyoruz. Cevresel riskleri,
risk ydnetim sistemimiz ¢ergevesinde
dederlendirerek gerekli dnlemleri
aliyoruz. ISO 50001 ve I1SO 14001 gibi

uluslararasi kabul géren gevre ve

enerji yonetim standartlariyla uyumlu
sekilde faaliyetlerimizi strduriyoruz.
Ayrica, surdurilebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda gevresel performansimizi
takip ediyor, performansimizi dizenli

ve seffaf bir sekilde paydaslarimizia
paylasiyoruz.

Paydaslarimizla yerel ve uluslararasi
platformlarda bir araya gelerek gevresel
sorunlara birlikte gdzUm ariyoruz. Turk
Sanayicileri ve is insanlar Dernegi
(TUSIAD) Enerji Calisma Grubu
tyeligimizle 6zel sektorde eneriji
verimliliginin gelistiriimesi konusunda
calismalara destek oluyoruz. Buna

ek olarak, TUSIAD Gida, icecek ve

Tarim Calisma Grubu ve Surduaralebilir
Kalkinma Dernegi (SKD) Surdardlebilir
Tarim ve Gidaya Erisim Calisma Grubu
Gyeliklerimizle tarimda strduardlebilirligin
gelistirilmesine katkida bulunuyoruz.
Ayrica, Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari
Degerlendirme Vakfi (CEVKO) lyeligimizle
ambalaj atiklari Gzerine projeler
gelistirilmesine destedimiz strayor.

Cevresel performansimizi gelistirmek ve
farkindalik yaratmak adina galisanlarimizin
katkisinin dnemli bir fark yarattigina
inaniyoruz. Calisanlarimiza bu konuda
raporlama déneminde 1.327 kisi/saat
egitim sagladik. Ek olarak, ayni dénemde
cevre alaninda 2,3 milyon dolarin Uzerinde
yatirim ve harcama yaptik.



iklim Degisikligi ve 2017'de Turkiye

Enerji Yonetimi

iklim degisikligi, cevre ve dogal hayatin
yani sira foplumsal ve ekonomik

operasyonlarindaki iklim
degisikligi strateji, hedef
ve performansimizi CDP
iklim Programi kapsaminda

etkileriyle insanhigin karsi kargiya oldugu raporlamaya basladik.
en buyuk sorunlar arasinda géraltyor. Ayrica sera gazi verilerine
iklim degisikligi kaynakl etkiler, arpa dogrulama da aldik.

ve serbetgiotu fariminda verimliligin
dusmesi, azalan su kaynaklari Gzerindeki
baskinin artmasi, siklagan ve siddetlenen
hava olaylari nedeniyle fiziksel varliklar
Gzerindeki risklerin artmasi gibi pek gok
alanda faaliyetlerimiz agisindan da risk
olusturuyor.

iklim degjisikligi ve etkileriyle micadele
etmek amaciyla enerji kaynaklarini

daha verimli kullanarak sera gazi
emisyonlarimizi azaltmayi hedefliyoruz.
Sardurulebilirlik hedeflerimize paralel
olarak enerji ve sera gazi emisyonu
performansimizi uluslararasi kabul gérmus

NZZAN\Z\

standartlara uygun sekilde takip ediyoruz.

Duasik emisyonlu yeni teknolojilere
yatirimlar enerji verimliligi konusunda
davranis degisikligini tegvik eden
galismalar, enerji verimli sogutuculara
yatirim ve lojistik aginda optimizasyon
gibi pek gok farkli alanda galismalar
yuruttyoruz.

ANADOLU EFES

2020 Hedefi

Urin basina enerji
tUketimini 2008’e kiyasla
%17 azaltmak.

2017 Performans

Bira Uretiminde

ardn basina ener;ji
tketiminde %15 azaltim
sagladik.

Sirdurilebilirlik Raporu 2017




Bira Uretimi 2015 2016 2017

Enerji Tuketimi (kwh) 846.804.765 799.104.619 752.022.286
Sera Gazi Emisyonu
(Kapsam 1&2 - ton 264.907 252.695 249.288
CO,e)
Malt Uretimi 2015 2016 2017
Enerji Tuketimi 175.152.105 159.438.688 165.515.864
Sera Gazi Emisyonu
(Kapsam 1&2 - ton 43.472 41.215 40.358
CO,e)
Bira - Uriin Basina Enerji Tiketimi Malt - Uriin Basina Eneriji Tiiketimi
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Raporlama déneminde faaliyet
gosterdigimiz tim tesislerle enerji
verimliligi calismalari gergeklestirerek
énemli dlgtide eneriji tasarrufu sadladik ve
sera gazi emisyonlarinin éndne gegtik. Bu
kapsamda, Rusya operasyonlarimizdaki
Isitma ve sogutma stireglerinde
yaptigimiz iyilestirmelerle 5,5 milyon
kWh'a yakin enerji tiketiminin 6ntne
gectik. Gurcistan'daki tesislerimizde
gergeklestirdigimiz slreg iyilestirme ve
otomasyon yatirimlariyla 1,3 milyon kWh'in
Gzerinde enerji, 75.000 dolarin Gzerinde
finansal tasarruf sagladik. Kazakistan ve
Moldova'daki aydinlatma sistemlerinde
LED teknolojisine gegisi saglayarak
320.000 kWh tasarrufta bulunduk.

Ayrica, Turkiye'deki tesislerimizde LED
aydinlatmaya gegis, atik isi kullanimina
yatirim ve sireglerde otomasyona gegis
gibi alanlarda yatinmlarla yaklasik 1,8
milyon kWh tasarruf sagladik.

Sogutucularda Enerji Verimliligi
Urtinlerimizin, musterilere en kaliteli

ve tadim agisindan ideal kosullarda
sunulmasi igin satis ve tlketim noktalarinda
sogutucularimiz bulunuyor. Sogutucularin
enerji tUketimini azaltmak, performansini
artirmak ve gevresel etkilerini asgari
seviyede tutmak amaciyla sogutucularda
enerji verimliligi alaninda galismalar
yUruttyoruz. Bu kapsamda yaptidimiz yeni
nesil elekfronik termostat ve modellere
gegis gibi yatinmlarla sogutucu basina
yillik 0,5 kWh tasarruf sagliyoruz. Yeni nesil
sogutucularimizin toplam igerisindeki payi
%35'e ulasti.

ANADOLU EFES

Su Yonetimi

Tam canlilarin yeterli miktarda, hijyenik

ve saglikli suya erisimi, strdurulebilir
kalkinmanin temel yapitaslari arasinda
bulunuyor. Su kaynaklarinin Gzerindeki
baski, iklim dedisikligi kaynakli siklasan
kurakliklar, artan kiresel nifus nedeniyle
artan tuketim ve kirlilik gibi pek gok sebeple
giderek artiyor. WWF’in “Tarkiye Su Riskleri
Raporu’na gére, dinya nifusunun %40'ina
ev sahipligi yapan 80 Ulkede halihazirda su
sikintisi gekiliyor. Turkiye’nin ise ntfus artigi
beklentisine bagl olarak 2030 itibariyla,

kisi basina dusen su miktarina gére yapilan
siniflandirmaya gére “su fakiri” Glkeler
arasinda yer almasi bekleniyor.

Su risklerinin giderek artmasinin beklendigi
bu dénemde, deger zincirinin her
halkasinda suya ihtiyaci olan bir igecek
sirketi olarak bu konuda ¢éztm Uretmek
igin payimiza dusen gdérevin bilincindeyiz.
Etkin su yonetimi faaliyetlerimizin
strdurulebilirligi igin blytk énem tasiyor.
Su, Urdnlerimizin igeriginin énemli

bir kismini olusturmakla birlikte, arpa

ve serbetgiotu fariminda kullaniliyor;

ayni zamanda Uretim streglerimizden
ambalajlamaya kadar her adimda

suya yogunlukla ihtiyag duyuyoruz.
Sardurulebilir Kalkinma Hedeflerine

katki bulunma ve toplumsal ve gevresel
etkilerimizi gdzeterek guvenilir bir komsu
olma hedeflerimizin yani sira Gretimde
devamliligi saglamak adina su riskleri ve
yonetimi, Pozitif Etki Planimiz gergevesinde
oncelikli konularimiz arasinda yer aliyor.

Siirduriilebilirlik Raporu 2017
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Tam faaliyetlerimizi, su kaynaklarini gelecek
nesillerin ihtiyaglarini gtivence altina alan
sorumlu bir yaklasimla, performansimizda
strekliiyilestirme hedefiyle yonetiyoruz.

Su yonetimi konusundaki faaliyetlerimizi,
bu konudaki stratejik yaklasimimizi da ele
aldigimiz temel prensiplerimiz gergevesine
uygun sekilde gergeklestiriyoruz. Kurumsal
risk ydonetimi gergevesine dahil ettigimiz su
yonetimini sistematik bir yaklasimla, kisa
ve orta vadeli sayisal hedefler paralelinde
performansimizi takip ediyoruz.

Deger zincirimiz genelinde dizenli

olarak degerlendirdigimiz su risklerine
karsin dnlemler aliyoruz. Su ttketimi
performansimizi ayrica kurumsal ve
yoneticilerimizin bireysel temel performans
gostergeleri arasinda degerlendirerek is
ortaminda suyu verimli kullanmaya yénelik
yenilikgi yaklasimlar gelistirmelerini tegvik
ediyoruz.

Su yonetimi galismalarimizi glglendirmek
ve pozitif etki yaratmak amaciyla

paydas katilimini ve yerel ve uluslararasi
platformlarda is birlikleri gelistirmeyi
énemsiyoruz. 2014 yilinda su konusunda
sardardalebilir gdzamler Gretilmesi adina

is dinyasi liderlerini bir araya getiren
UNGC CEO Water Mandate inisiyatifini ilk
imzalayan Turk sirketi olduk. Buna gére, su
yonetimi konusunda verdigimiz taahhutlere
yonelik performansimizi, strdurdlebilirlik
raporlarimiz aracilidiyla dtzenli ve

seffaf bir sekilde tim paydaslarimizia
paylasiyoruz. Benzer dogrultuda, 2017
yilinda Turkiye Sdrdurdlebilir Kalkinma
Dernegi’'nin Su Calisma Grubu’na liderlik
etmeye devam ettik.

Daha az su tiketerek daha fazla drin
Uretme taahhtdimuze ulasmak amaciyla
operasyonel su verimliligini gelistiren
projelere yatinm yapmaya devam
ediyoruz. Anadolu Efes ¢atisi altindaki

her Ulke operasyonu, kendi hedefleri
dogrultusunda ilerleme kaydederek birim
Urtin basina su tiketimini azaltmaya
katkida bulunuyor.

2020 Hedefi

Su tUketimi ve atik su
desarjini 2008’e kiyasla
%30 azaltmak.

2017 Performans

Su tUketiminde %38, atik
su desarjinda yaklasik
%41 azaltim saglayarak
hedefimizi asan bir
performans sergiledik.
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Raporlama déneminde gergeklestirdigimiz Bira - Uriin Bagina Su Tiiketimi
suyun yeniden kullanimi, izolasyon,
kagaklarin giderilmesi, ters ozmos ile geri

kazanim ve mevcut hatlarin optimizasyonu 6,0
gibi pek gok su verimliligi projesiyle 4,0 \‘_‘\.
toplamda yaklagik 200.000 m® su tasarrufu

gergeklestirdik. 2,0

0,0 } } i i
Benzer sekilde, atik su yonetimi
galismalariyla faaliyet gésterdigimiz 2008 2015 2016 2017 2 7

bolgelerdeki mevzuatin dtesine gegen
uygulamalar devreye alarak asgari —®—  Urin bagina su tiketimi (hi/hD)
duzeyde atik suyu desarj ederken gevresel

etkimizi minimum duzeyde tutmayi

hedefliyoruz.
Toplam Su Tiketimi Malt - Uriin Bagina Su Tiiketimi
© .
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Atik ve Ambalaj
Yonetimi

Kaynaklarimizi verimli kullanmak ve
cevresel etkilerimizi verimli bir sekilde
yonetmek adina atik yénetiminin éneminin
farkindayiz. Urtinlerimizin deger zinciri
boyunca asgari dizeyde atik olusumuna
sebep olmalarini hedefliyoruz. Atik
yonetimi galismalarimizi, faaliyet
gosterdigimiz bolgelerdeki mevzuat

ve Cevre Politikamizla uyumlu sekilde
gergeklestiriyoruz. Atik olusumunun
kaynaginda engellenmesi, Gretimde
kaynak verimliligini destekleyen yenilikgi
uygulamalarin hayata gegirilmesi ve
geri dénUstlrtlmus malzeme kullanimini
artirlmasi gibi pek gok farkli alanda
calismalarimiz bulunuyor. Atik ve ambalaj
yonetimi gergevesinde, atik geri kazanim
oraninin ylkseltilmesi ve daha verimli
malzeme tiketimi igin yeni ydntemler
Uretmeye devam etmek, strdurulebilirlik
hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Kati atik sahalarina génderilen atik
dizeyini minimum dizeye gekmek
amacliyla tam Gretim tesislerimizde atik
yonetimini hedeflere yénelik sistematik bir
yaklasimla yénetiyoruz. Bu kapsamda,
Uretimde olusan her tarlG atiktan
ofislerimizde olugan elektronik atiklara
kadar, ttm atiklarin geri kazaniimasina
veya geri donlsime yonlendirilmesine
yonelik adimlar atiyoruz. Raporlama
déneminde Rusya operasyonumuzda
daha énceden geri déntsimu
saglanamayan yesil ve kahverengi cam

hurda pargalari konusunda yeni bir
tedarikgi ile calisarak 34 tonun Uzerinde
ahigin geri dénusturdlmesini sagladik.

Faaliyetlerimizden kaynaklanan

atiklarin yani sira Grdnlerimiz sebebiyle
olusan ambalaj atiklarini azaltmayi da
sorumluluklarimiz arasinda géruyoruz.
Urtinlerimizi tuketicilere mikemmel kalite
ve hijyen dizeyinde glvenle sunmamiz igin
gerekli olan ambalajlarin ttketim sonrasi
olusturdugu atiklarin gevresel etkileri
bulunuyor. Bu etkileri sinirlamak amaciyla
inovatif yaklasimlarla kullandigimiz
ambalaj kullanimini azaltiyor, yeniden
kullanilabilen veya geri dénUsttrulebilen,
cevresel etkisi daha dustk ambalaj
malzemelerini kullanimini tercih ediyoruz.
Calismalarimizi birgok is biriminin ortak
girisimleriyle strdurtyoruz.

Yenilik¢i tasarim, Ar-Ge calismalari

ve tedarikgilerle is birlikleri,

ambalaj malzemesi optimizasyonu
uygulamalarimizda énemli bir yer tutuyor.
Ambalaj kalinliklarinin azaltilmasi, boya
baski islemlerinde yenilikgi yaklagimlarla
daha az malzeme kullanilmasi ve Urinlerin
tasinmasinda kullandigimiz paletlerin
optimizasyonu ile daha az atik olusmasi
gibi galismalarla raporlama déneminde
85.000 dolarin tzerinde tasarruf sagladik.



Deger zincirimizde ayni yaklasimi
benimseyerek tedarikgilerimizin de s6z
konusu ambalaj malzemeleri kullanmasini
tegvik ediyor gerek tedarikgiler gerekse sivil
toplum kuruluglariyla is birliklerine giderek
pozitif etki alanimizi genisletiyoruz.

Tiirkiye
Celik Fici %11,3
Tek Yonla Cam Sise %12,7
Tekrar Kullanilabilir

‘ %451
Cam Sise
Aldminyum Kutu %30,9

i' ANADOLU EFES j
2017 CEVRESEL FAYDA RAPORU
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Tekrar kullanilabilir ve geri déntsli
malzemelerin kullanimini tercih ediyor,
girisimlerimizi bu dogrultuda kendi tedarik
zincirimiz igerisinde gergeklestiriyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz tlkelerin
mevzuatina bagl olarak duzenledigimiz
uygulamalarimiz kapsaminda, gelik figi
ve tekrar kullanilabilir cam kullanimi
konusunda Turkiye operasyonlarimiz
%56,4 ile ilk sirada bulunuyor. Tek yonla
ambalajlardaysa, Tarkiye'de kuruculari
arasinda bulundugumuz CEVKO Vakfi
tarafindan yurdtilen galismalarla geri
kazanim orani %80 seviyesine ulasti.

Urtinlerimizin tiketimi
sonrasinda ambalajlarinin geri
donustirtlme oranlari gelik
figilarda %99, plastik PE’de %95
ve cam siselerde %93 olarak

7\

gergeklesti.

Siirdiriilebilirlik Raporu 2017
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Toplum

is dunyasinin farkli paydaslarla beraber
Urettigi toplumsal projelerin tfoplumun
gelismesinde énemli bir rol oynadigina
inaniyoruz. Toplumsal yatirimlar Anadolu
Efes’in Pozitif Etki Plani’nin énemli bir pargasini
olusturuyor. Bu bilingle gelistirdigimiz, insana
ve gevreye duyarli is modelimizle toplumsal
kalkinma projelerini destekliyoruz.

Toplumsal yatirim projelerimizde
Surduralebilir Kalkinma Hedefleri’ni (SKH)
rehber aliyoruz. Bu yil Turkiye'de, turizm,
kultir-sanat ve spor konularini odagimiza
alarak galismalarimiza devam ettik. Ayrica,
faaliyet gosterdigimiz diger tlkelerde bu yil
dainsan, gevre ve tarim odagdinda projeler
gelistiriyoruz.

Yerel Ekonomiye Katki

Arpa ve serbetciotu tariminin
strdurulebilirligi igin destek
veriyoruz.

Sosyal strdurilebilirlik anlayisimizi yerel
ekonomiye ve toplumun sosyal gelisimine
katki temellerine dayandiriyoruz.
Sektérumuzan istihdam yaratmadaki
glcuyle yerel istihdami artiriyor, yerel
Uretimi destekliyoruz. Boylelikle, faaliyet
gosterdigimiz alt Ulkede pozitif etki
anlayisimizla yerel tGretimden istihdama,
yerel ekonomiye katki sagliyoruz. Ayrica,
Urin tedariginde yerel kanallarin tercih
edilmesi yoluyla tedarikte disa bagmliligin
da éniine gegiyoruz. klim degisikligi,
kaynak kithgr gibi ktresel tfrendlerin
tarimsal Gretim Uzerindeki etkisi gittikge
artiyor. Tarimin yerel ekonomideki 6nemli

payinin farkindaligiyla hareket ediyor,
Uretimimizde kullandigimiz en énemli
iki hammadde olan arpa ve serbetgiotu
tariminin strdtrulebilir bir sekilde
yapilmasini destekliyoruz.

Rusya'da operasyonlarimizda

su taketimini azaltmak ve

yerel topluluklarin temiz igme
suyuna erisimini saglamak igin

yUratttgimaz proje kapsaminda
2010 yilindan itibaren toplam

76 su kaynagini yeniledik.

Calismalarimiz ile Rusya’da her
yil yaklasik 150.000'in tizerinde

insan temiz suya erigebiliyor.

Gelecek

Turizmde @

Tarkiye'nin sahip oldugu turizm potansiyeli
ekonomik kalkinma agisindan biytk 6nem
tagtyor. Surddrdlebilir turizmin,yerel halk

igin bir gegim kaynagi olusturacadina
inaniyoruz. Buradan yola gikarak, T.C. Kalttr
ve Turizm Bakanlidi ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi is birliginde 2007 yilinda
baslathigimiz “Gelecek Turizmde” projesi ile
turizm odagdinda bir yerel kalkinma modeli
olusturmayi hedefliyoruz.

ik olarak Dogu Anadolu Turizm Gelistirme
Projesi (DATUR) adi altinda baslayan proje
kapsaminda 20'den fazla ev pansiyonu

ve turizme hizmet eden birgok sivil toplum
kurulusu kurularak yerel kalkinmaya

katki saglandi. Dizenlenen festivaller,
ekolojik zenginlige dikkat geken kus
gdzlemi gibi etkinliklerle yerli ve yabanci
turistlerin bélgeye ilgisi artti. Gelistirilen bu
strddrulebilir turizmm modeli ile bélgenin



Paydas Gorlisiimiiz

UNDP Kapsayici Siirdiiriilebilir Biiyiime Portféy Yéneticisi Biilent A¢ikgoz
“Kamu, ézel sektor ve uluslararasi kurulus isbirliginin en gtizel drneklerinden biri olarak gérdtigimiz Gelecek
Turizmde, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin (UNDP) gtindeminde énemli bir yere sahip. Kiltdir ve Turizm
Bakanligi ve Anadolu Efes ile birlikte 11 yildir “Gelecek Turizmde’yi ylirditiyoruz. 2007'de DATUR ile baslayan
calismalarimizin kapsamini 2013’te Sdrdirdlebilir Turizm Destek Fonu olarak adlandirdigimiz kigtik Slgekli

bir'te programina déndstirdik. Bu ¢ercevede yerelde Slgeklendirilebilir ve tekrarlanabilir strddrdilebilir turizm
modelleri olusturmak tizere her yil hibe ¢agrisina ¢iktik ve bugiine kadar Tirkiye’nin farkl bélgelerinden 15 hibe

projesini destekledik.

Gelecek Turizmde ile ézellikle yerel ekonominin desteklenmesi, yerel isletmelerin tesvik edilmesi, istihdam
yaratma, toplumsal ve kiltirel degerlerin korunmasi, biyolojik gesitliligin korunmasi, atik yénetimi, toplumsal
cinsiyet esitligi, enerjinin verimli kullanimi konularinda desteklenen projeler ile Stirdirdlebilir Kalkinma
Hedefleri'ne dogrudan ve dolayli yoldan katki sunduk ve sunmaya devam ediyoruz. Toplum temelli turizm
yaklasimi ve turizmi dért mevsime yaymak hedefi ile ekoturizm, kdiltiir turizmi, kirsal turizm, gastronomi, doga
turizmi, deneyim turizmi, géndllii turizmi gibi birgok farkli alanda sdrddrdlebilir turizm kriterlerini géz éntinde
bulundurarak katki sagliyoruz. Tim bu ¢alismalarla strddrdlebilir turizmi yerel kalkinmada bir arag olarak

kullanarak uzun vadede sosyal degisimi, gelisimi ve yerel kalkinmay: saglamak baslica hedefimiz.

Gelecek Turizmde strdlirdilebilir turizm konusunda farkindalik yaratma, farkl cografyalarda turizmi
gesitlendirme ve dért mevsime yayma, ortakliklar olusturma, ézellikle kadinlara istihdam yaratma baglaminda
énemli katkilar sagladl. Ayrica yapilan ¢alismalar; Tirkiye Turizm Stratejisi-2023 belgesinin temel ¢ikis

noktalari arasinda yer alan farkli turizm tiirlerinin ekonomik, kdiltirel, sosyal ve gevresel sirddrdilebilirlik

ilkeleri gercevesinde gelistirilmesi ve toplum temelli bir anlayis ile turizmin yerel ekonomik kalkinma boyutuna

odaklanilmasi hususlarini da destekliyor."

dogal dokusuna zarar vermeden yerel halk Gelecek Turizm’de projemizle rapor
icin gegim kaynagdi olusturan bir sistem yilinda TUHID Altin Pusula Halkla iligkiler
kazandiriimis oldu. Odilleri'nde “En lyi Kurumsal Sorumluluk
Projesi” segildi. TISK Kurumsal Sosyal
Proje kapsaminda her yil tig turizm Sorumluluk Oddlleri’nde “Surdurilebilirlik
projesine fon sagliyoruz. Bunun yani sira Refik Baydur Ozel Oduli’ne, Hermes
danismanlik, mentorluk ve iletisim destedi Yaraticilik Odulleri’nde Kurumsal
de sagladigimiz projeler ile Turkiye'de Sosyal Sorumluluk kategorisinde “Altin
turizmin gelismesine ve kalkinmasina Madalyaya, Stevie Award'da Avrupa’nin
destek oluyoruz. Kulttrel gelisimdeki En lyi Sosyal Sorumluluk Projesi Odult-
misyonumuzun bilinciyle bugtine kadar “Bronz Madalya”ya layik goralda.

13 ildeki turizm projelerini destekledik.

ANADOLU EFES Surdiirdlebilirlik Raporu 2017
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2017'de Desteklenen
Projeler

Raporlama déneminde Dért Mevsim Foga
(izmir-Foga), Kuslar Sizi Cagiryor (Denizli-
Buldan) ve Likya Yolunda Bir Tarih Molasi

(Antalya-Demre) projeleri hayata gegirildi.

Dért Mevsim Foca (izmir-Foga)
Sardurulebilir turizm faaliyetlerini
destekleyerek dogadan yana Gretim

ve igsletme modellerinin turizme
kazandirilmasini amagliyoruz. Geleneksel
bagcilik, meyve-sebze yetistiriciligi,
zeytincilik, kiyr balikgihdr gibi Gretim
sekillerinin var oldudu Foga, strdurulebilir
turizm agisindan énemli bir emsal
olusturuyor. Buradan yola gikarak, Foga
Kaymakamligi ve Belediyesiyle is birligi
yaparak proje kapsaminda Foga igin
kapsamli bir strduralebilir turizm plani
hazirlandi. Tim paydaslarin katilimiyla
Foca'da dért mevsim yapilabilecek
aktiviteler belirlendi ve Foga'ya 6zgu
pazarlanabilecek el isi ve endUstriyel
ardnlerin haritasi gikarildi. Dort Mevsim
Foga adiyla markalasma galismalarina
baslanarak strdurtlebilir turizm
yaklasiminin Foga’da benimsenmesi adina
turizm isletmelerine egitimler saglandi.

ANADOLU EFES

Paydas Gortlisiimuz

TUDER

“Dért Mevsim Foga Projesi, Foga'daki aktivite
cesitliligini ortaya koymasi bakimindan énemli
katkilar sagladi. Ozellikle ilce ve cevresinde
yapilabilecekleri strddirdlebilir turizm
perspektifinde ortaya koyan iletisim ¢alismalari
ziyarefgi, yerel yénetim ve turizm isletmecilerinin
bakis agisini genisletti. Projenin sosyal medya,
yazili ve gérsel basin ¢calismalari, Fo¢ca ve

projenin taninirligr bakimindan énemli oldu.

Proje bitmis olmasina ragmen, proje ile
baslayan iletisim ve tanitim ¢alismalari hala
devam edliyor. Ve hazirladigimiz Sdrddrdlebilir
Turizm Plani, Dernegin bundan sonra yapacagdi
¢calismalar igin yol haritasi niteligi tasiyor. Proje
ile yapilan ¢alismalar, yerelde Foga TUDER'in
guvenilirligini de artirdi. Dernegin proje ydiritme
ve kurum iginde ortak dil olusturma konusunda

becerilerinin gelismesini sagladl.

Ayrica birlikte ¢alistigimiz Kdiltdr ve Turizm
Bakanligi, Anadolu Efes ve UNDP Ttirkiye
ekiplerinin ve proje danismanlarinin

her birinden kazanimlarimiz var”

Surdirilebilirlik Raporu 2017
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Kuslar Sizi Cagiriyor

“Buldan’da 25 yildir gerceklestirmeye ¢calistigimiz
surddrdlebilir yerel kalkinma ¢alismalarimiz

son l¢ senedir Anadolu Efes’le beraber
gergeklestirdigimiz “Gelecek Turizmde”
kapsamindaki “Kuslar Sizi Cagiriyor” projesiyle
blytik bir ivme kazandl. Buldan’in tlke ¢apinda
bilinirligi artt. Yayla Gélt'ndeki ekosistem ve kus
cesitliligi fark edildi. Bélgeye kus gézlemcileri,
fotogratcilar, dogaseverler, yiryds gruplari
etkinlikler diizenleyerek ziyaret etmeye

basladi. Buldan'da dokumacilikla ugrasan halk
urdnlerinde kus motifleri kullanmaya bagladi.
Bu drdnler igin ilgeyi ziyaret edenler kus motifli

urdnlere ilgi gésterip tercih ediyorlar.

Buldan Dokumaciligi ve Buldan Dokuma
Cesitleri kitabinin yazari degerli tekstil hocamiz
Prof. Glnay Atalayer yénetimindeki tasarimci
ekip tarafindan hazirlanan “Hosgér’in Kuslarla
Dansi” Etkinligi 1 Eylil 2018 tarihinde Tripolis’te
gerceklesti.

7 Ekim tarihinde tim dinyada gesitli yerlerde
gergeklestirilecek olan Avrupa kus gézlem
glnd Yayla Géli'nde de gergeklestirilecek.
Sonug olarak projenin yarattigi sinerji ile
Buldan‘da etkinlikler zinciri olusmaya basladi.
Bu etki gittikge artan bir sekilde devam edecek.
Bunun gevre halkina yeni kazanglar getirmeye

baslayacagina ise eminiz.”

ANADOLU EFES

Kuslar Sizi Cagiriyor
(Denizli-Buldan)

Sahip oldudu kus turleri Buldan Yayla
Golu'nt zengin biyogesitliligi ile ekoturizm
bolgesi haline getiriyor. Denizli'deki Buldan
ilcesinin bu potansiyelini ortaya gikarmak
adina bélgenin taninmasina yonelik
galismalar gergeklestirdik. Bolgedeki kus
turlerinin envanteri gikarilarak bélgenin 163
kus tardnd barindirdigr bulundu. Alternatif
yUrUyUs rotasi olusturularak bolge
ekoturizm agisindan cazip hale getirildi.
Bolgedeki kadinlara verilen egitimle Yayla
Golu kuglari 8000 yillik kalttrel miras
barindiran Buldan dokumalarina islendi.
Sardurdlebilir turizm konusunda érnek olan
proje ile yerel ekonomiye de katki saglandi.

Surdiirdlebilirlik Raporu 2017
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Paydas Gorlisiimiiz

Likya Yolu’nda Bir Tarih Molasi
“Dernegimizin Likya Yolu'nda Bir Tarih Molasi
projesinin énemi model olusturmasi agisindan
oldukga bliyik. Bu proje model olarak alindi ve
rota Uzerinde bulunan kéyler lzerinde 6rnek
olarak gésteriliyor. Proje faaliyetlerinden birisi
olarak ortaya ¢ikan Kapakli Hoyran Kdltir
Turizm ve Kalkindirma Dernegi (KHKTKD) de
faaliyetlerine basladl, tizel kisilik olarak yeni
projelere ve faaliyetlere aktif olarak katiliyor.
Mayis ayindan Avusturya’dan gelen iki

gondilli yére halkina Ingilizce dersleri verdi ve
kafetaryada ¢alisti. Ayrica proje siresince verilen
egitimler neticesinde Kapakli kéytinden 8 aile
ev pansiyonculuguna basladi ve gegtigimiz
yaz sezonunda isletmeleri faaliyete ge¢ti, ek
gelir elde etmeye basladilar. Proje sonrasi
surddrtdlebilirlik agisinda Kdltir Rotalari Dernegi

ve destekgileri fazlasiyla etkinlik olusturuyor.”

ANADOLU EFES

Likya Yolunda Bir Tarih Molasi
(Antalya-Demre)

Likya Yolu, Turkiye'nin ilk uzun mesafeli
dinyanin ise en iyi 10 uzun mesafel
yurlyUs rotasi olma 6zelligini tasiyor.
Onemli bir turizm potansiyeline sahip
olan boélgede gergeklestirilen proje

ile strdurdlebilir turizm konusunda
farkindalik yaratildi ve bélgedeki kadinlarin
Urettikleriyle yerel Gretimin devamlilig
saglandi. Kadinlarin gaglendirilmesini

de amaglayan proje ile bélgede Kapakl
ve Hoyran'daki binalari kafeterya olarak
isleten kadinlar gelir elde etmeye basladi.

Kultir-Sanat

Sosyo-kulttrel gelisim igin kaltir-sanat
aktivitelerine verilen destek buyuk

énem tagiyor. Is diinyasinin toplumsal
gelisimdeki rolinun bilinciyle, 1992’den
beri tiyatroya, 1988'den beri de sinemaya
kesintisiz destek veriyoruz. ilk olarak
1992'de istanbul'daki Evita muzikaline
verdigimiz destekle baslayan kultur-sanat
alanindaki yatirimlarimiz bugtin, Dostlar
Tiyatrosu, Kenter Tiyatrosu, Oyun Atdlyesi
gibi Tarkiye'nin 6nde gelen tiyatrolarina
verdigimiz destekle devam ediyor. Bugine
kadar Anadolu Efes’in destediyle sahnelenen
700’Un Gzerinde tiyatro oyunu ile tiyatroyu
genis kitlelere ulastiriyor, Turkiye'de tiyatro
kaltardnun gelismesine katki saglyoruz.

Surdurilebilirlik Raporu 2017



Tarkiye'de sinemanin gelisimine 6nem
veriyor, Turk sinemasinin uluslararasi
alanda tanitimina katkida bulunuyoruz.
1990-2016 yillar arasinda iKSV Film Festivali
kapsaminda Tarkiye Sinemasi ve Ulusal
Yarisma tema sponsorlugu yaparak, Nuri
Bilge Ceylan, Yesim Ustaoglu, Dervis Zaim,
Reha Erdem, Semih Kaplanoglu ve Zeki
Demirkubuz gibi Turk sinemasinin énemli
yonetmenlerinin 6dalld filmlerine destek
olduk. Bugtine kadar destekledigimiz
filmler, ulusal ve uluslararasi festivallerden
toplam 76 6dulle déndu.

Anadolu Efes
Spor Kuliibu

1976 yilinda kurulan ve bir Avrupa kupasiyla
birlikte sayisiz gurur yasatan Anadolu Efes
Spor Kullbl spor alanindaki en biytk
toplumsal yatirimimizi olusturuyor.

Ayrica Turkiye'de ilk defa Euroleague Finall
Four'a yUkselme basarisi gésteren Anadolu
Efes takimi, is dinyasinin kiltir-sanat ve
sporun kalkinmasinda oynadigi dnemli
rolt de gdsteriyor. Bu motivasyonla Turk
sporuna sagladigimiz destedi devam
ettirerek, Turk basketbolunu daha da
ileriye tasimak igin galismalarimiza devam
ediyoruz.

ANADOLU EFES

Anadolu Efes Spor Kultbu gatisi altinda
gergeklestirdigimiz projelerle milyonlarca
insana ulasiyoruz. Pembe Top Sahada
projesiyle meme kanserine karsi toplumda
farkindalik yarattik. Bir Kitap da Sen Getir
projesiyle ihtiyag sahibi gocuklara binlerce
kitap ulastirdik. One-Team Koruncuk

Vakfi projesiyle korunmaya muhtag 15'ten
fazla gocugun sosyal gelisimine katkida
bulunduk. 21 Mart Dinya Down Sendromu
GunU’'nde ise Litvanya deplasmanina
Down Sendromlu ¢ocuklar eslik etti,
uluslararasi alanda Down Sendromu
hakkinda farkindalik yaratildi.

Anadolu Efes Spor Kultbu'ntn
gergeklestirdigi toplumsal projeler birgok
odule layik gérulda. Euroleague Devotion
Pazarlama Oduli'nt kazanan tek Tark
takimi olan Anadolu Efes, bu 6duli tg
kere kazanan tek takim olarak Glkemizi

bu alanda basariyla temsil etti. MediaCat
Felis Odulleri’nde 3 farkl kategoride 2
Felis ve 1 Basari Oduli kazanan Anadolu
Efes, basketbol ekosistemini basariyla
temsil etti. Bir Kitap da Sen Getir Projesi ile
Aydin Universitesi tarafindan diizenlenen
odullerde “Yilin Sosyal Sorumluluk Projesi”
Odult’'nt kazandi.

Sirdurilebilirlik Raporu 2017
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isimizin odaginda insan yer aliyor. Bu
yaklasim, sirketimizin performansi ve
basarisina en énemli katkiyr saglayan
yeteneklerin yonetimine yon veriyor.
Seffaflik ve durstluk ilkeleriyle yon
verdigimiz ¢alisanlarimizla iligkimizin
temelini insan Kaynaklari Politikamiz
olusturuyor ve benimsedigimiz degerler
galisanlarimiza sundugumuz uygulamalari
strekli gelistirmemize rehberlik ediyor.

Anadolu Efes’in ¢ok uluslu ve kultarlu

is ortaminda, tim calisanlarimiza
yeteneklerini gelistirebilecekleri araglar
sunmaya, onlarin Gretkenliklerini ve
yaraticiliklarini desteklemeye éncelik
veriyoruz. is ortamimizda sahip
oldugumuz farkliliklardan ve kulttrel
cesitlilikten besleniyoruz. Farkli Glkelerde
de faaliyet gosteren bir sirket olarak tim
operasyonlarimizda Anadolu Efes Calisma
ve ig Etigi ilkelerini gézeterek isimizi
sorumlulukla yapiyoruz.

Sirketimizde benimsedigimiz ilkelerimizin
yani sira uluslararasi planda da UN
Global Compact ve Kadinin Guglenmesi
Prensipleri (WEPs) imzacisi olarak insan
haklarina saygili, adil, esitlikgi ve gtvenli
bir calisma ortami sunma taahhtdtmaza
strduriyoruz. insan kaynaklari
streclerimizde calisanlarimiza din, dil, irk,
etnik kimlik gibi 6zelliklere bagl konularda
kesinlikle ayrimcilik yapmuyor, firsat esitligini
gbzetiyor, esit ise esit olanaklar sunuyoruz.

Anadolu Efes insan Kaynaklari Politikas
hakkinda daha detayli bilgiye
http://www.anadoluefes.com.tr/insan-
kaynaklari/insan-kaynaklari-politikamiz
adresinden ulasabilirsiniz.

Cok uluslu ve cesitli bir kurum kultarine
sahip olan Anadolu Efes’te farkliliklar
kucaklamanin, gesitliligin ve firsat esitliginin
isimize olumlu katkilarinin farkindayiz.
Kuresel ajandada is dunyasinin énemli
katki saglayabilecedi toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi ve esitsizliklerin
azaltlmasi hedeflerini destekliyoruz.

Arastirmalarin’ ortaya koydugu sonuglara
gore sirketlerde gesitliligin ve kadin
istihdaminin artmasinin 2025’te kiresel
ekonomide yaklasik 28 trilyon dolar
seviyesinde bir blylme yaratmasi s6z
konusu. Bu potansiyelin farkinda olarak,
kuresel gindemdeki hedeflerin de i1s1§inda
Anadolu Efes olarak her seviyede kadin
istihdamini destekliyoruz. Farkli Glkelerden
5.305 calisanimizin %25'ini kadinlar
olusturuyor. Farkli yetenekleri binyemizde
barindiriyoruz. isglicimiiziin %59'unu mavi
yakali, %41'ini beyaz yakali calisanlarimiz
olusturuyor.

" Women Matter Turkey, 2016, http://www.mckinsey.com.tr/arastirma-ve-yayinlarimiz/WomenMatterTurkey2016Report.pdf



Kategoriye ve Cinsiyete Gore Calisanlar

%59 %41

@ Beyoz Yaka Mavi Yaka

Kategoriye Gére Calisanlar
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%32 %68
Kadin @ Erkek

Yénetim kademesindeki kadin calisan
oranimiz 2016 yilinda %29 iken, 2017 yilinda
artisla %38 seviyesine ulasti. Cesitlilik igin
farkli kulttrlerden yoéneticilerin sirketimize
katkilarini da 6nemsiyoruz. Yoneticilerimizin
%8'ini yabanci uyruklu ¢alisanlar
olusturuyor.

Cinsiyete Gore Calisanlar

%75 %25

@ Erkek Kadin

Operasyon Bélgesine Gére Calisanlar

%27 %44
%7
%13 %8

@ Turkiye @ Rusya Moldova

Kazakistan Gurcistan

Sendikalasma yapisinin bulundudu tim
Ulkelerde galisanlarimizin, érgutlenme ve
sendikal haklarini 6zgtirce kullanmalarina
olanak sunan bir is ortami yaratiyoruz.
Toplu is s6zlesmesi kapsamindaki ¢aligan
oranimiz 2017 yili itibariyla %19'dur.
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Sektdrimiizde basarimizi ancak yetenekleri
sirketimize kazandirarak ve binyemizde
tutarak strdurdlebilir hale getirebiliriz.

Her zaman ilk ve en cok tercih edilen bir
isveren markasi olmak igin galisiyoruz.

Sirketimizde 6nceligimiz, sundugumuz
cesitli egitimlerle galisanlarimizin farkl
yetenek ve yetkinliklerini gelistirmeye katki
saglamak. Bunu yaparken sektérumazin
gerekliliklerine ve galisanlarimizin farkl
ihtiyaglarina odaklaniyoruz. Yetenek
yonetimi yaklagsimimizin merkezinde
sirketimizin gelecek, stratejik hedeflerine
odakli, takim halinde ¢alisan, gelisime
odakli, motivasyonu ve bagliligr ytksek,
egitimli bir insan kaynagdr olusturmak yer
aliyor. Yetenek ve yedekleme programlariyla
sirketimiz binyesindeki tum ¢alisanlarin
potansiyellerini degerlendiriyor, yetenek
yedekleme haritasini olugturuyor ve
guncelliyoruz. Bunun yani sira sirketimiz
igerisindeki pozisyonlarin ig kaynaklardan
doldurulabilmesi ve galisanlarin potansiyellerini
gelistirmelerini saglamak igin yénetsel
yetkinliklerini kesfedecekleri liderlik
programlari kurguluyoruz. Calisanlarimiza
daha genis kapsamli gelisim olanaklar
sunmak hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Tam programlarimizin femelinde kisiye
6zel yonetim yaklasimi yer aliyor. Farkli
fonksiyonlari trendlere uyum saglayabilir
hale getirebilecek, teknik ve liderlik
altyapilarini gelistirmeyi hedefleyen
egitimler dtizenliyoruz. Genel katilima
aghigimiz yetkinlik gelisim egitimlerini,

sirketimizin stratejik dnceliklerine uygun
alanlarda hem sinif igi hem de dijitall
6grenme yontemlerinden olusan

gelisim kataloguyla yonetiyoruz. Gelisim
programlarindan herhangi bir kategoriye
bagl, ayrim yapmaksizin her galisanin
faydalanmasini hedefliyoruz. Satis
ekiplerinin guglendirilmesini saglayacak
Ozel Degerlendirme Merkezi uygulamamiz
énemli projelerimiz arasinda yer aliyor.

Teknik fonksiyonun gelisimini desteklemek
Uzere Teknik Yetenek ve Gelisim Projesi’ni
olusturduk. Bu projeyle is glicimtzin
teknik bilgi ve becerilerini, davranigsal
yetkinliklerini tanimlamayi, gelisim ve
kariyer planlama sureglerini kurgulamayi,
teknik ekiplerin yedekleme planlarini
olusturmaya yénelik alt yapi kurulmasini
hedefliyoruz. 2017 yilinda ¢alisan basina
ortalama 11,3 saat egitim sagladik.

Anadolu Efes Tiirkiye Akademi
Teknolojik imkanlarla egitim olanaklarin
erisilebilir kildigimiz Anadolu Efes Akademi,
yaygin olarak kullandigimiz elektronik
egitim platformumuz. Anadolu Efes Akademi
Uzerinden ¢alisanlarimiza, mesleki editimler
haricinde hobilerine gére egitimler

de sunarak hayatlarinin her alaninda
yanlarinda oluyoruz. Calisanlar Akademi’ye
istedikleri her yerden ve her cihazdan

24 saat kolayca erisim saglayip, katalog
Uzerinden segtikleri egitimi alabiliyor.

CGalisanlarin potansiyellerini ortaya
koyabilecekleri, liderlik yoénlerini
gelistirebilecekleri egitimler sunmaya
buyuk 6nem veriyoruz. Farkli Glkelerde
de uygulamaya alinan liderlik gelisim



programlarimizla yetenek yénetiminde
énemli bir alan sagliyoruz. Bu kapsamda
mentorluk programlari da gelistirerek
yeteneklerin deneyimlerden
faydalanmalarina imkan veriyoruz.
Anadolu Efes Akademi’den beyaz yaka
galisanlarimizin tamami faydalaniyor.

Anadolu Efes Turkiye Liderlik
Yolu 2020

Anadolu Efes Liderlik Yolu 2020
(AELP2020) Programi, orta ve Ust kademe
yoneticilerimize yénelik kurumsal liderlik
gelisim programidir. Program kapsaminda
yoneticiler, gelecek trendlerinin etkiledigi
degisken is dinyasinda performanslarini
her zaman daha ileriye tagimalarini
saglayacak yetkinliklerini gelistiriyorlar.
AELP2020 Programi, yéneticilerimize
gorevlerini ve sorumluluklarini yerine
getirmede ve ortak bir liderlik yaklagimi
ve diline ulasmada ihtiyag duyduklari
arag, teknik ve mesleki becerileri

sagliyor. AELP2020 kapsaminda egitim
goren galisanlarimiz, is sonuglarinda
gelisim saglayan, kurumsal ve bireysel
yetenekleri gelistiren Aksiyon Ogrenimi
Projeleri Gzerinde ¢alisiyor. Program
kapsaminda mudur ve direktérlere
e-6grenme olanaklari sunmanin yaninda,
birebir kogluk, es kogluk uygulamalari
sunuyor, vaka galismalariyla igerikleri
derinlestiriyoruz. Programdan bugtne
kadar 80 yéneticimiz faydaland.

Destek ve iletisim Geligtirme Projesi
Yoneticilerin liderlik ve yonetsel
yeteneklerini, durumsal liderlik becerilerini
gelistirmek, ekipleri tarafindan nasil
algilandiklaryla ilgili ic géri saglamak

Gzere olusturdugumuz projeyle, mudur
ve direktérlerin guglt ve gelisime agik
yeteneklerini belirliyoruz ve gelistirme
alanlarinda onlara destek sagliyoruz.
Proje kapsaminda mudurler, bagh
calistiklar yoneticileri tarafindan yonetsel
anlamda degerlendiriliyor. Seffaflikla
gorusglerin de 6grenilebildidi projede
yonetim ekibi, birebir kogluk alarak
yonetim yetkinliklerini artiriyorlar.
Projeyi baslattigimiz ginden bu yana
70 yoéneticimiz programdan faydalandi.

Ozel Harman

Yoneticilerimizin yillara dayali birikim
ve tecribelerini yeni jenerasyonlarla
paylasmalarini saglayan Ozel Harman
mentorluk programini uyguluyoruz.
Programla yéneticilerimizin yillara dayali
birikim ve tecribelerini kurumdaki geng
yeteneklerle paylasmalarina imkan
sagliyoruz. Bu streg ayni zamanda
cahlsanlarimizin liderlik becerilerini
gelistirmelerine ve kisisel gelisimlerine
onemli katki saglyor. Bu yil 15 kisi bu
programdan yararlandi.

Sen Olsam Programi

Y kusadi galisanlarimizla yénetim arasinda
iletisim koprisd kurmayi hedefleyerek Sen
Olsam isimli tersine mentorluk programini
olusturduk. Kusaklarin farkl yonlerini

ortak hedefte birlestirmeyi amagladigimiz
programla, dedisen ¢ada daha kolay ayak
uydurmayi, teknolojiyi, sosyal medyayi,
genglerin beklentilerini, liderlige ve sektére
bakis agilarini anlamayi ve bunu tst dizey
yoneticilerimize birebir aktarmalarini
sagliyoruz.
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Calisanlarimizin performanslarini
gelistirmelerine yarayacak en énemli
araglarimizdan biri performans yénetim
sistemidir. Tum beyaz yakali ¢calisganlarimizi
kapsayan Performans Yonetim Sistemiyle
her yilin basinda ¢alisanlarimizin is

ve gelisim hedeflerini belirliyoruz ve
sistematik sekilde takip etmelerini
sagliyoruz. Calisanlarimizin %64’ dtzenli
performans degerlendirmesinden geciyor.
Performans degerlendirmesi, galisanlarin
Ucretlendirme ve yan haklarinda da
belirleyici oluyor.

Calisanlarimiza gavenli bir is ortami
sunmak, is yapis ktlttrimtzan temelinde
yer aliyor. Calisanlarimizin kendilerini
guvende hissetmeleri verimliliklerine

ve motivasyonlarina da énemli etkide
bulunuyor. Destekledigimiz uluslararasi
dizenlemelerde de dnemli bir yer bulan is
saghgi ve glvenligi (ISG) konusundaki tim
stregleri ciddiyetle ele aliyoruz.

Hedefimiz, Ust yonetim dizeyinde stratejik
is hedefi olarak degerlendirilen is saghg:
ve glvenliginde (ISG) sifir is kazasi ve
meslek hastaligiyla tim operasyonlarimizi
yonetmek.

Calisanlarimizin sagligini gézetiyor, onlara
saglik kontrolt ve uzman saglik ekiplerinin
verdigi danismanlik hizmeti sagdliyoruz.

ISG performansimizi ortaya koyan
olgutleri yillara gore, tim tesislerimizde
takip ediyoruz. Toplam 16 tesisimizde isg
saghigi ve guvenligi streglerimizi OHSAS
18001 yonetim standardina uygun olarak
yénetiyoruz.

%51 %49

@ iSG Egitimleri Diger Egitimler

Egitim, saglikli ve gtvenli is ortami
gereklerini galisanlarimiza anlatmada ve
onlarin bilinglenmesinde blyik éneme
sahip. 2017 yilinda sadladidimiz egitimlerin
%49'unu ISG egitimleri olusturuyor.

Anadolu Efes Altin Emniyet Kurallarimiz
kapsaminda olusturdugumuz emniyet
kilavuzlarinda galisma ilkeleri, riskler ve
kullanilmasi gereken kisisel koruyucu
ekipmanlari detayl olarak tanimliyoruz.

Sagladigimiz egitimler, dnleyici
uygulamalar ve galisanlarimizin
farkindaliginin artmasiyla kaza sayisinda
azalma sagladik ve siklik oranimizi bir
onceki yila gére %32 oraninda azaltarak
11,02'ye gektik. Herhangi bir meslek
hastaligi vakasi ya da 6lumle sonuglanan
kaza meydana gelmedi.

2 Kazakistan'da performans degerlendirmesinin kapsami mavi yakali galisanlara da genisletilmistir.



—_— Kaza Siklik Orani

[ ) Kayip Gun Orani

*Kaza Siklik Orani: Toplam yaralanma sayisi x 200.000/
Toplam galisma saati

Kayip Gun Orani: Toplam kayip gun sayisi x 200.000/
Toplam galisma saati

o/\c

Calisanlarimizin ve yénetimimizin birlikte
temsil edildigi is Saghgi ve Guvenligi
Komiteleri her ay toplanarak iISG'ye iliskin
tm konulari inceliyor ve alinabilecek
tedbirleri degerlendiriyor. Komitede Ust
yonetim, isyeri hekimleri ve is glvenligi
uzmanlari yer aliyor. Ayni zamanda
sendika temsilcileri, ustabasgilar ve calisan
temsilcileri de komite calismalarina
destek veriyorlar. Komitelerde yapilan
dederlendirmelerden ve analizlerden st
yonetim bilgilendiriliyor.

ISG konusunda farkindalik yaratmak
amaciyla gesitli poster, afis ve gorsel
hazirlanmasina yoénelik galismalar
gergeklestirdik. 2017 yili igerisinde risk
bildirimi konusunda galisanlarimizin
farkindaligini artirmak amaciyla
olusturdugumuz tesvik edici 6dul
mekanizmalarini “Arkadasim Korumam
Altinda” slogani ile kullandik.
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Anadolu Efes Kazakistan Hayatim
Giivenligim

Pozisyon ve kategorisinden bagdimsiz olarak
her galisanin glvenli davranis ve saglikh
bir is ortami konusunda farkindahgini
artirmak igin Hayatim Guvenligim
programini uyguluyor. Bu kapsamda iste
Guvenligim, Ofiste Guvenligim ve Yolda
Guvenligim alanlarindan olusan Ug stunlu
yap! kapsaminda yasamin her alanindaki
guvenlik konularina iligkin bilgiler veriliyor
ve galisanlarin is disinda da dikkat etmeleri
gereken konulara dikkat gekiliyor.

insan odakli yaklasimimiz calisanlarla
iletisimimize de yansiyor. Birimler
arasindaki is birligini ve sirket icerisindeki
bilgi akisini artirmak igin ig iletisime buyuk
6nem veriyor, ¢ift tarafli iletisim metotlari
benimsiyoruz. ic iletisim dergisi, t¢ aylik
bultenler ve intranet portali galisanlarimizin
tim operasyonlarimizdaki gelismeleri takip
etmelerini saglarken; gergeklestirdigimiz
etkinlikler ve gonullt faaliyetler calisanlar
arasindaki iletisimin gelismesini sagdliyor.

Anadolu Efes Kalite Cemberleri
Anadolu Efes Kalite Cemberi projesiyle
calisanlarimiza, yaratici fikirlerin
sunuldugu, islerine ve sureglere iliskin
tim sorunlari tartisabildikleri bir platform
sunuyoruz. Bdylece ¢alisanlarimiz
sorumluluk, kendini kanitlama, yenilikgi ve
yaratici distnce gelisimi, is fatmini gibi
cesitli soyut faydalar da elde ediyor.

Calisanlarla Etkinlikler

Farkli departmanlardaki ve farkli illerdeki
calisanlarimiz igin yil boyunca genis
katihmli aktiviteler dizenliyoruz. Bu
aktiviteler ile ¢calisanlarimizin bir araya
gelebilecekleri bir platform olusturarak
aralarindaki iletisim, is birligi ve takim
calismasini guglendirmeyi hedefliyoruz.
Bunun igin Kisisel Motivasyon Yénetimi,
Basarili Olmak Bir Tercihtir, Geri Bildirim
ileri Gidelim gibi yaratici iceriklerde
konferans ve atdlyeler gergeklestirerek
calisanlarimizin bir arada galisma
yetkinliklerini gelistirmelerine katkida
bulunduk.



Anadolu Efes Moldova Diyalog
Toplantilari

Fabrika madarleriyle samimi bir ortamda
bir araya gelinerek yapilan Diyalog
Toplantilar’nda galisanlar yoneticileriyle
Gift yonlu iletisim kurabiliyorlar. Anadolu
Efes deneyimlerini hem yéneticileriyle
hem de ekip arkadasglariyla paylasabilen
galisanlar sirket genelindeki uygulamalara
dair sorularini yéneltebiliyor ve énerilerini
iletebiliyorlar.

Anadolu Efes Kazakistan iletigim
Seanslari

Calisan baglihgr arastirmasi sonuglari,
BiFikir inovasyon programi projeleri gibi
farkl insan kaynaklari uygulamalari ve
projeleri konusunda degderlendirmeler
yapmak tzere ¢alisanlarla bir araya
geliniyor. Bunun yani sira Is Ziyaretlerine
de devam edilerek 4 boélgede iletisim
etkinlikleri gergeklestiriliyor ve 6zelikle mavi
yaka galisanlarin ¢ézim aradiklari sorulara
yanit veriliyor. Kurumsal medya araglarinin
aktif olarak kullanildigi Efes Kazakistan'da
duzenli olarak ekibe yeni katilan ¢alisanlar,
dogum gunleri, dduller, sirket genelindeki
degisiklikler konusunda bilgilendirmeler

yapilyor.
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Deger Zincirimiz

Avrupa’nin en buyUk 5. ve dinyanin

15. en blylk bira Ureticisi olarak strekli
buylUyen ekosistemimizi yonetirken

tim paydaslarimiz igin pozitif etki
yaratmak tizere calisiyoruz. Ureticilerden
musterilere uzanan tedarikgiler, bayiler
ve distribUtérlerin bulundugu deger
zincirinde, is ortaklarimiz igin sosyal

ve ekonomik katma deger saglayan
uygulamalar hayata gegiriyoruz. Deder
zincirini guglendirmek tzere ortakliklar
ve is birlikleri gelistiriyoruz. Bu kapsamda
sorumlu tedarik, ciftcileri ve strdurulebilir
tarimi desteklemek ve musterilere kaliteli
ve glvenli Grtnler sunmak énceliklerimizi
olusturuyor.

Deder zincirini gelistirmek igin
gergeklestirdigimiz ¢alismalar ayni
zamanda Birlesmis Milletler’in 2030
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri'ne de
katki sagliyor.

Tedarikgiler, Bayiler
ve Distributorler

Birlikte galistigimiz tedarikgi, bayi ve
distribttérlerin Anadolu Efes’in calisma
standartlarina uyum saglamasina

rehberlik ederek gelisimlerini destekliyoruz.

Paydaslarimizla kurdugumuz uzun

vadeli ortakliklar karsilikli olarak gelisim
gostermemizi sagliyor. 2017 yilinda deger
zincirinde 6.200’den fazla tedarikgi ve
350'ye yakin bayi ve distribttér bulunuyor.

is ortaklarimizla beraber ekonomik,
toplumsal ve gevresel hedeflerimize
birlikte ulasmak amaciyla rehberlik ediyor,
egitimler dtzenliyoruz.

2015 yilinda yayimladigimiz Tedarikgi
Calisma ilkeleri ile insan haklari ve galisma
sartlari, gevre ve is etigi konularinda
standartlar belirledik. Anadolu Efes
tedarikgilerine uymakla yukimlu olduklar
bu standartlar konusunda yol gésteriyoruz.
Tedarikgilerin galisma ilkelerine uyumunu
duzenli olarak denetliyoruz.

Anadolu Efes Tedarikci Calisma ilkeleri'ne
http://www.anadoluefes.com/dosya/
kurumsal-politikalar/anadolu-efes-
tedarikci-calisma-ilkeleri.pdf
adresinden ulasabilirsiniz.

Anadolu Efes Rusya Tedarikgi
Ortaklik Programi

Anadolu Efes Rusya'da
uygulanan Tedarikgi Ortaklik
Programiyla, hammadde

ve ambalaj Ureticilerini
kapsayan ana tedarikgileri
gelistirmeyi hedefliyoruz.
Program kapsaminda,
tedarikgi onayi ve denetimi,
hizmet ve kalite yénetimi,
tedarikgi degerlendirmesi

gibi uygulamalar hayata
gegiriyor ve stratejik ham
madde tedarikgileriyle duzenli
toplantilar duzenliyoruz.

Yaygin bayi ve distribGtér agimiz
Gzerinden Grunlerimizi 300 milyonu
askin bir nGfusa sunuyoruz. Satig



noktalarindaki is ortaklarinin mesleki zihinsel altyapi basta olmak tzere gesitli

gelisimlerini desteklemek amaciyla konularda egitimler dizenledik.

egitimler dizenliyoruz. 2017 yilinda Bayi ve distributorlerimizin egitimlerinde
bayi ve distribttérlerin %97'sine kisi basi BUYEM (Bogazigi Universitesi Yagsam
yaklasik 2 saat editim ve foplamda 548 Boyu Egitim Merkezi) ile is birligi yapiyoruz.
kisi/saat egitim verdik. Her tlkedeki ig Programlari BUYEM ile iki yillik olarak
ortaklarinin ihtiyaglarini dikkate alarak tasarliyor ve basarili olanlara sertifika
gelisim programlari tasarliyoruz. 2017 veriyoruz. Bu egitimler kapsaminda bu yil
yilinda Bushidoness, profesyonel yénetim 123 bayiye isletme ve karlilik, hukuk, iletisim
becerileri, isletme ve karlilik, iletisim, finans, ve finans konularinda egitimler verdik.

Paydas Gorlisiimiiz

Burak Atalay

Sisecam Cam Ambalaj Tiirkiye Pazarlama ve Satig Baskan Yardimcisi
"Sorumlu Uretim ve Tiiketim, 2030 Stirdtirtlebilir Kalkinma Giindemi’ni olusturan 17 Kiiresel Hedeften
biridir. Coklu hedefler ile ilerleme igin entegre bir yaklasim ¢ok énemlidir. Sisecam Cam Ambalaj Gruby,
bu hedefe ve 2030 Gindemine katkida bulunmayi taahhtt etmektedir. En 6nemli is ortaklarimizdan biri

olan Anadolu Efes’in de surddrdlebilirlik ilkelerini ve yaklagsimlarini faaliyetlerinde esdeger olarak kabul

etmis ve entegre etmis olmasini takdir ediyoruz. Sektériinde liderlerden biri olan Anadolu Efes, uluslararasi

alanda taninan sdrddirdlebilirlik ilkelerini ve bunlara bagl degerleri savunurken, kalite, gida giivenligi ve

mdsteri memnuniyetini tesvik eden uluslararasi bir girisimci olmak igin nemli bir rol oynamaktadir. Burada,

Anadolu Efes’e strddrdlebilirlik taahhdtleri ve 2030 Sdrdirdlebilir Kalkinma Glndemi’ne ulasmak igin
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gésterdigi katkilardan dolayi tesekkdir etmek istiyorum.”

Gililten Coskun )
Okan Coskun Megsrubat Gida Insaat Nakli Trz. / Distribiitor

"Urtin distribltort oldugumuz Anadolu Efes ile 21 yildir calisiyoruz. Anadolu Efes’in faaliyet gésterdigi sektérde

Deger Z

insan haklari, iyi istihdam uygulamalari, gevre koruma, kurumsal yénetim, is etigi ile sosyal ve ekonomik
gelisim konularinda yaptiklari calismalar sektére, dlkemize ve dinyaya deger katmaktadir. Ayrica Anadolu
Efes paydaslari icin katma deger tiretme potansiyelini artirirken paydaslariyla birlikte gelecekte daha iyi bir
yasam sdrddirebilmek igin gerekli gelisimi saglamaktr. Distribitér ve bayileri igin 2012 yillinda baslayip hala
devam eden egitim programi (Talimhane EFES) biz paydaslari icin ¢ok blytik 5nem arz etmektedir. Bunun
yaninda Gelecek Turizmde, Gelecek Tarimda, Kdiltir Sanat ve tabi ki spor. Anadolu Efes’in strddirdilebilir

yaklasimina en buylik érneklerdir. Anadolu Efes’in paydasi olmaktan onur ve gurur duyuyoruz.”

ANADOLU EFES Sirdurilebilirlik Raporu 2017
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Surdurulebilir
Tarima Destek

GUnUmUzin en énemli kiresel cevre
sorunlarindan olan iklim degisikligi,
tarimsal faaliyetleri dogrudan etkiliyor.
Bira tretiminde kullandigimiz arpa ve
serbetciotu ana hammaddelerini ise
tarim Granlerinden sagliyoruz. iklim
degisikligiyle micadele kapsaminda
hayata gegirdigimiz uygulamalarla

hem tarimin strdardlebilirligini hem de
isimizin devamliligini glvence altina
aliyoruz. Paydaslarimiz igin pozitif deger
yaratmak Uzere tarimda strdurulebilir
kalkinmayi ve ciftcilerin refahini artirmay:
destekliyoruz. Tarimsal Ar-Ge Programi ve
Sozlesmeli Alim Modeli ile strdurulebilir
tarim uygulamalarini yayginlastirmak igin
calisiyoruz.

Tarimsal Ar-Ge Programi

Yuksek kalitede hammadde tedarikinin
devamliligini saglamak ve iklim
degisikligine karsi kurakliga dayanikli
ardnler gelistirmek amaciyla Ar-Ge
calismalarina yatirim yapiyoruz. 1982'de
basladigimiz Tarimsal Ar-Ge Programi
kapsaminda 15 arpa ve 7 gesit serbefgiotu
tru gelistirdik ve tescil ettirdik.

Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarimizla
hammadde gelistirmek birgok konuda
olumlu sonuglari beraberinde getiriyor.
Oncelikle, run kalitesi ve lezzetinde
tutarhlik sagliyoruz.

ANADOLU EFES

Paydas Gorlisiimuz

ibrahim Akkas, Ciftci

"Anadolu Efes ile 5 yildir ¢alisiyorum
Pazaryeri’ndeki tarlamda serbefciotu
tretiyorum. Anadolu Efes’in Sézlesmeli Alim
Modeli, alim ve fiyat garantisi, avans, ekipman
ve dogrudan destegi ile biz giftcilere birgok
faydasi oldu. Urdinlerimizin kalitesi artarken,
bizler de nereye, nasil satacadiz gibi sikintilarla
zaman kaybetmeden uretimin kalitesine
odaklandik. Anadolu Efes’in tarima ve ciftciye
destegi sayesinde Uretici tirininl pazara

sunarken avantaj elde etti."

Sefik Sayaner, Cift¢i

"Anadolu Efes ile maceram 1983 yilinda
fabrikanin temellerinin atilmasi ile basladi.
Cumra’nin Icericumra bélgesi tamamen
bataklikti ve altindan yemek yiyebilecegimiz
bir agag bile yoktu. Fabrikanin yapiminda

da ¢ok fazla emegim vardir. Anadolu Efes
kurak ve bombosg bir araziden cennet yaratti.
ARGE ¢alismalarinin ardindan ilk dretilen arpa
cesitlerinin deneme lretimi, benim tarlalarimda
gergeklesti. Bu da bélgemdeki arpanin
degisimini ilk benim gézlemlememi saglad.
Anadolu Efes’in arpasi benim tarlalarimda diger
ciftcilerin gézlerini kamastiryordu.

Bu sayede herkes tarafindan istenir oldu.
Ciftginin paraya en ¢ok ihtiyag duydugu dénem
ekim dénemidir. Gibre, tohum ve mazot pesin
para ister. Anadolu Efes bize bu dénemde
sézlesmeli olarak tohumu para istemeden
verdi. Sonrasinda teknik elemanlari bize arpa
yetistirme konusunda destek oldu. Arpa hasat
déneminde fohum borcunu kestikten sonra
kalan arpamin tamaminin parasini istedigim
hesaba pesin olarak 6demesini yapt.

Daha ne isteyelim? Bu sistemin yayginlasmasi
icin ¢iftci arkadaslarima devamli

tavsiyelerde bulunuyorum."

Surdirilebilirlik Raporu 2017



Bununla birlikte, tescilli maltlik arpa ve
serbetgiotu turleri Gretim streglerinde
daha az su ve enerji kullanilmasini
sagladidi igin etkin su yénetimi yapiyor

ve iklim degisikligiyle mucadeleye katki
veriyoruz. Kurakliga dayanakli, daha az su
ve enerjiye ihtiyag duyan, gevresel etkileri
en aza indirilmis turler gelistirmeye 6ncelik
veriyoruz.

Sozlesmeli Alim Modeli

Tarim Ureticilerinin toplumsal, ekonomik
ve gevresel gelisimini desteklemek
amaciyla Sézlesmeli Aiim Modeli
uyguluyoruz. Bu model ile, sézlesme
kapsaminda galistigimiz yaklasik 3500
ciftcinin arazisinde Tarimsal Ar-Ge
Programi kapsaminda gelistirdigimiz
maltlik arpa ve serbetgiotu turlerinin
planli Gretim ile yetistirilmesini sagliyoruz.
Sozlesmeli giftgilerin, belirledigimiz Grin
kalitesi ve guvenligini gdzeten ve gevre
Uzerindeki etkileri azaltmayi hedefleyen
Uretim sartlarina uymalarini bekliyoruz.
Giffgilerin Uretim strecinde ihtiyag duydugu
her tarld finansal, operasyonel ve bilgi
destegini sunarak tarimda strdardlebilir
dontstume éncilik ediyoruz. Uretim
hedeflerini belirledikten sonra ciftcilere
Uretim karsiliginda Gcretsiz olarak tescilli
gesitlerimize ait sertifikali tohumlarimizi
veriyoruz. Uretim maliyetlerini
karsilayabilmeleri igin finansman
sunuyoruz. Ozellikle serbetciotu tretimi
sirasinda, gubrelemeden sulamaya,
ilaglamadan hasada kadar tim teknik
konularda destek veriyoruz. Sirketimizdeki
uzmanlar giftgilere strdurulebilir tarim

ve planli Gretim uygulamalariyla ilgili

ANADOLU EFES

danismanlik yapiyor. 2017 yilinda 200
Ureticiye toplam 1.600 kisi/saat egitim verdik.
Bununla birlikte, maltlik arpa ve serbetgiotu
Greticileri ile tohumluk amagli Gretim

yapan tim sézlesmeli dreticileri dizenli
olarak denetliyoruz. Tohum Ureticileri Tarm
Bakanhgi tarafindan da denetleniyor.

Maltlik arpa ve serbetgiotu tretiminde yerli
Uretim ve yerli satin alma gergeklestirerek,
giftgilerin rekabet glictint artiryor ve
bolgesel tarim faaliyetlerinin gelisimine
katki veriyoruz. Tum hammadde satin
almasini yerli Grefticilerden karsilamayi

ve katma dederli bir tarimsal Grin olan
serbetciotunu ihrag etmeyi hedefliyoruz.
2017'de hammadde ihtiyacinin %72’sini
s6zlesmeli ciftcilerden temin ettik.

Uriin Glivenligi ve
Sorumlu Pazarlama

70'ten fazla tUlkede milyonlarca tuketiciye
ulasan kuresel bir sirket olarak, Grin
guvenligi ve sorumlu pazarlama
bilinciyle faaliyetlerimizi yurttiyoruz. Bu
dogrultuda, tretimde kalite ve gtvenligi
en yuksek seviyede tutarken, pazarlama
streglerinde sorumlu tuketimi gozeterek
paydaslarimiz igin pozitif etki yaratiyoruz.
Musteri memnuniyetini artirmaya yénelik
calismalar gergeklestiriyoruz.

Giivenli ve Kaliteli Uriinler
Tuketicilere kalitesi dinyaca kabul gérmus
drtnler sunmayi, Grdnlerin kalite ve
lezzetinde sureklilik ve tutarlilik saglamayi
hedefliyoruz. Tirkiye ve yurt disindaki tim

Siirduriilebilirlik Raporu 2017
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operasyonlarda ISO 9001 Kalite Yonetimi,
ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
ve HACCP Gida Guvenligi Yonetimi

Sistemi standartlarini uyguluyoruz.
Kalitede mikemmellik anlayisimizla Gretim
streglerinde son teknolojileri kullanarak
kendi gelistirdigimiz maltlik arpa ve
serbetciotunu isliyoruz. Uretimi sadece
gida guvenlidi sertifikasi bulunan tesislerde
gergeklestirerek tuketicilere kaliteli ve
guvenli Grlnler sunuyoruz.

Anadolu Efes Kalite Politikasi’na
http://www.anadoluefes.com/dosya/
kurumsal-politikalar/anadolu-efes-
kalite-politikasi.pdf adresinden
ulasabilirsiniz.

Sorumlu Pazarlama

Urtin pazarlama faaliyetlerini toplumsal
sorumluluk anlayisimiz gergevesinde
gergeklestiriyoruz. Yasalar ve
yonetmeliklerin gerekliliklerini uygulamanin
otesinde sektorel inisiyatif alarak sorumlu
pazarlama igin ilkeler belirledik. Bu
dogrultuda, Anadolu Efes galisanlari,
bayi ve distributorleri, iletisim ajanslari
Pazarlama iletisimi Politikasi’ni takip
etmekle yukumluddr.

Anadolu Efes Pazarlama iletigimi
Politikasi’'na http://www.anadoluefes.com/
dosya/kurumsal-politikalar/anadolu-
efes-pazarlama-iletisimi-politikasi.pdf
adresinden ulagabilirsiniz.

Alkollt igecek sektoért pazarlama
iletisimi agisindan yasalarla siki sekilde
dizenlenen ve Ulkeden ulkeye farkliliklar
gosteren bir alandir. Tuketicileri sorumsuz
alkol tiketiminin tagididi riskler konusunda
bilgilendirmek ve sorumlu ttketime sevk
etmek Gzere pazarlama galismalar
gerceklestiriyoruz. Urtinlerimizi yasalarin
izin verdigi satis noktalarinda satisa sunuyor
ve yasal ttketim yasinin altindaki kisilere
satlmamasini glivence altina aliyoruz.

Rusya’da Sorumlu Alkol
Tiketimi Kampanyasi

Anadolu Efes Rusya, alkollt arag
kullanmanin olumsuz sonuclari
hakkinda farkindalik yaratmak
igin “Alkolld Arag Kullanma”
kampanyasina 2017 yilinda

da devam etti. International
Alliance for Responsible
Drinking ve kamu kurumlariyla
ortaklasa yarutilen projede
yaklasik 5.000 6Jrenciye ve 200
calisana ulasildi. Rusya Kuresel
Sorumlu Bira tuketimi giininde
de gondllulerle satis noktalarini
ziyaret ederek sorumlu tuketim
hakkinda bilinglendirme
calismalari gergeklestirdi.



Miisteri Deneyimi

Faaliyet gosterdigimiz ulkelerin
yasalari ve yerel mevzuatlarinin
izin verdigi cercevede Urln
etiketleri, internet siteleri ve
tUketici destek hatlari vasitasiyla

artnler hakkinda bilgi veriyoruz.

Anadolu Efes’in kurulusundan bu

yana tiketicilere her zaman daha iyi

bir deneyim sunmayi hedefledik. Bu
dogrultuda tiketicilerin degdisen talep ve
beklentilerini odagimiza alarak, 50’den
fazla markamizla kaliteli, gtivenli ve lezzet
tutarlligina sahip dranler gelistiriyoruz.

Tuketici memnuniyetini artirmak
Gzere marka ve Uran 6zelinde pazar
aragtirmalari ve musteri memnuniyeti
arastirmalari gergeklestiriyoruz. Urtin
gelistirme galismalarinda arastirma
sonuglarini dikkate aliyoruz.

Urtinler hakkinda bilgilendirme yapmak
tuketicilerin memnuniyetini artfirmakta
6énemli rol oynuyor. Faaliyet gésterdigimiz
Ulkelerin yasalari ve yerel mevzuatlarinin
izin verdigi cergevede Urun etiketleri,
internet siteleri ve tiketici destek hatlari

vasitasiyla Granler hakkinda bilgi veriyoruz.

Uriin etiketlerinde yerel mevzuatlarda
belirtilen kriterlerden daha fazla igerige
yer vererek tiketicilere kapsamli bilgi
sunuyoruz.

ANADOLU EFES

Etiketlerde belirtilen destek hatlar
Gzerinden tUketiciler basta olmak tzere
tim paydaslar geri bildirimlerini bize
iletebiliyor. Destek hatlarindan Anadolu
Efes’in ilgili birimlerine ulasan tim geri
bildirimler yanithyoruz. 2017 yilinda
ulasan 3.219 geri bildirimin %93'G
¢6zUme kavusturuldu.
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Performans Tablolari

Cevresel Performans Géstergeleri

Bira Uretimi
Bira Gretimi (hlitre)
Malt Gretimi (ton)

Bira Uretiminde enerji
taketimi (kwh)

Mallt Gretiminde enerji
taketimi (kwh)

Bira Uretiminde sera gazi
emisyonu (Kapsam 1&2 -
ton CO,e)

Malt Uretiminde sera gazi
emisyonu (Kapsam 1&2 -
ton CO,e)

Toplam enerji ttketimi
(kwh)

Toplam sera gazi
emisyonu (Kapsam 1&2 -
ton CO,e)

Turkiye operasyonlari
toplam sera gazi
emisyonu (Kapsam 1&2 -
ton CO,e)

Toplam su taketimi
(milyon m?)

Toplam atik su desariji
(milyon m?)

Tehlikeli atik miktari (ton)
Tehlikesiz atik miktar
(ton)

Toplam atik miktari (ton)

Toplam gevre yatirim
ve harcamalari (milyon
usb)

2015
20.474.076
178.470

846.804.765

175152105

264.907

43.472

1.021.956.870

308.379

100.653,7

9,6

3
207104
120.956

328.060

4,1

2016
19.530.293
173.009

799.104.619

159.438.688

252.695

41.215

958.543.307

293.910

87.995,6

9,3

3]
300.540
113.775

414.315

6,0

2017
20.920.000
164.670

752.022.286

165.515.864

249.288

40.358

917.538.150

289.646

86.063,70*

9,0

3,3
193.248
87.913

281.161

2,3

*2017 yili Turkiye operasyonlari sera gazi emisyonu verileri bagimsiz denetim firmasi EY tarafindan dogrulanmigtir.
Denetim kapsamini igeren Glvence Beyani bu Raporun 62'nci sayfasinda yer almaktadir.



Sosyal Performans Goéstergeleri

Cinsiyete Gore
Calisanlar

Calisan Sayisi

Toplam

Kategoriye Gore
Calisanlar

Mavi Yakali
Beyaz Yakali

Toplam

Cinsiyete ve Yasa
Gore Ise Yeni Alinan
Calisanlar

50 Yas ve Uzeri
30-50 Yas Arasi
30 Yas ve Alti

Toplam

Cinsixefe ve Yasa
Gore Isten Ayrilan
Calisanlar

50 Yas ve Uzeri
30-50 Yas Arasi
30 Yas ve Alti

Toplam

ANADOLU EFES

2015

Kadin Erkek
1.464 4.450
5.914

2015

Kadin Erkek

205 2144

1.259 2.306
5194

2015

Kadin Erkek

28 36
51 19
137 274
645
2015

Kadin Erkek

49 123

186 502

120 286
1.266

2016

Kadin Erkek
1.357 4114
5.471

2016

Kadin Erkek
330 2.002
1.027 2112
5.471

2016

Kadin Erkek
2 6
48 104
103 200
463

2016

Kadin Erkek

48 82

120 394

74 183
901

2017

Kadin Erkek
1.307 3.998
5.305

2017 57

Kadin Erkek

303 1.878

1.004 2120
5.305

2017

Kadin Erkek

5 6
57 139
77 253
540
2017

Kadin Erkek

43 96

91 376

72 182
860

Siirdiriilebilirlik Raporu 2017
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GRI 102-41

Egitimler

Calisan Bagina
Ortalama Egitimler

Toplu is S6zlegmesi
(TIS)

TiS Kapsamindaki
Calisanlar

Cinsiyete ve Yasa
Gore Yoneticiler

50 Yas ve Uzeri
30-50 Yas Arasi
30 Yas ve Alti

Toplam

Ust Diizey Yoneticiler

Yoénetici Sayisi

Dogum izni

Dogum iznine Ayrilan

Calisanlar

Dogum izninden
Doénen Calisanlar

ANADOLU EFES

2015
Kadin Erkek

29,3 24,4

2015
Kadin Erkek

337 1.445

2015

Kadin Erkek
3 16
42 100
3 1
165

2015
Yerel* Yabanci
155 10

* Yerel, faaliyet gésteren ulkenin vatandagini ifade etmektedir.

2015
Kadin Erkek

137 3

56 3

2016
Kadin Erkek

27,5 26,4

2016
Kadin Erkek

258 1.286

2016

Kadin Erkek
3 15
40 98
3 1
160

2016
Yerel Yabanci
147 13

2016
Kadin Erkek

129 14

73 13

2017
Kadin Erkek

9,8 1,7

2017
Kadin Erkek

127 896

2017

Kadin Erkek
6 10
51 87
3 2

159

2017
Yerel Yabanci
146 13

2017
Kadin Erkek

35 12

32 12

Surdurilebilirlik Raporu 2017



is Saghg Giivenligi 2015
Kaza Siklik Orani* 1,80
Meslek Hastaligi Orani** 0
Kayip Gin Orani*** 10,96
Olumli Kaza Sayisi 0

* Kaza Siklik Orani= Toplam yaralanmali kaza x 200,000 / Toplam ¢alisilan saat

2016
2,10

16,09

** Mesleki Hastalik Orani= Toplam mesleki hastalik vaka sayisi x 200.000 / Toplam galisilan saat

*** Kayip Gun Orani= Toplam kayip giin sayisi x 200.000 / Toplam isgtini

2017
2,10

11,02
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Building a better
working world

Bagimsiz Glivence Beyani

Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.$. Yonetim
Kurulu ve Yénetimine, Istanbul, Tirkiye

Bu Guvence Beyani (‘Beyan’), Anadolu Efes Biracilik ve
Malt San. A.S. (‘Anadolu Efes’ veya ‘Sirket) tarafindan 31
Aralik 2017 tarihinde sona eren yil itibariyle hazirlanan
2017 yili Surdarulebilirlik Raporu’nda (‘Rapor’) yer alan
Turkiye operasyonlari Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarini raporlamak amaciyla sirket ydnetimine
yonelik olarak hazirlanmigtir.

Konu ve Uygun Kriterler

Sirketin talebi dogrultusunda sorumlulugumuz, asagida
listelenen ve 2017 yili Strdurulebilirlik Raporu gevresel
performans goéstergeleri tablosunda yer alan ‘Segilmis
Bilgiler’ Gzerinde sinirli glivence sunmaktir.

Giivence hizmetimizin kapsami

Guvence hizmetimizin kapsami asagidaki listede yer
alan ve 2017 yili igerisinde Turkiye'deki bira ve malt
fabrikalarindan olusan Anadolu Efes operasyonlarinin,
Sera Gazi Protokolt Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardina (Revize) (‘Sera Gazi Protokold’)
gore hazirlanmis, Turkiye operasyonlarina iliskin toplam
Kapsam 1 ve toplam Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
(‘Segili Bilgiler’) ile sinirlidir. Glvence beyanimiz, Sera
Gazi Protokolt ile birlikte okunmalidir.

Kapsam kaynaklari fosil yakitlar, sogutucu gazlar ve
satin alinan CO?tir.

- Kapsam 1 kaynaklari fosil yakitlar, sogutucu gazlar
ve satin alinan CO?tir.
- Kapsam 2 kaynagi satin alinan elektriktir.

Sirket’'in Sorumluluklari

Segilmis Bilgilerin Sera Gazi Protokoli’'ne gére
hazirlanmasi, toplanmasi ve raporlanmasindan
Sirketin yonetimi sorumludur. Ek olarak $irket yonetimi,
denetgiye sunulan dokiimantasyonun tamligi ve
dogrulugundan sorumludur. Sirket yénetimi ayrica
hata veya hile kaynakli d6nemli yanlislk igermeyen
dokiimantasyon ve bilginin saglanmasini makul
derecede temin edecek bir i¢ kontrol mekanizmasinin
saglanmasindan da sorumludur.

Sorumlulugumuz

Guvence galismamiz, Uluslararasi Glvence Standartlari
ve bilhassa Tarihi Einansal Bilgilerin Denetimi ve

Sinirlt Bagimsiz Denetimi Disinda Kalan Guvence
Denetimleri'ne iliskin Uluslararasi Standart (ISAE

3000 (Revised)) ve Uluslararasi Glvence Standartlar
(ISAE) 3410, Sera Gazi Emisyonlari Raporlar Glvence
Hizmetlerine gére planlanmis ve gergeklestirilmistir.
Bu yonetmelikler etik kurallara uymamizi ve glivence
galismamizi Segilmis Bilgiler Gzerinde sinirli glivenceye
ulasma amaciyla planlamamizi ve gergeklestirmemizi
gerektirir.

Durustluk, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli
bzen gosterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranis temel
ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler
igin Etik Kurallarin bagimsizlik ve diger etik
gerekliliklerine uyum géstermekteyiz.

Kalite Kontrole iliskin Uluslararasi Standart’i (ISOC 1)
uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yénetmelik gerekliliklerine
uygun dokimante edilmis politikalar ve stregleri iceren
kuvvetli bir kalite kontrol sistemi muhafaza etmekteyiz.

Gergeklestirilen gtvence galismasi sinirli glvencedir.
Bir sinirli glivence ¢alismasinda gergeklestirilen
proseddurlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami makul
guvence galismasi gerekliliklerine gére sinirlidir.
Dolayisi ile elde edilen glivence seviyesi daha dustktar.

Segilmis olan prosedurler denetginin muhakemesine
tabidir. Prosedurler ézellikle Segilmis Bilgilerin
toplanmasi ve raporlanmasindan sorumlu kisilerin
sorusturulmasi ve Segilmis Bilgilere dair kanit edinmek
Gzere belirlenen ek prosedurlerdir.

Yukarida bahsi gegen Segilmis Bilgilere dair
uyguladigimiz prosedurler sunlari igermektedir:

1. Sirketin anahtar konumdaki kidemli personeli ile
raporlama dénemine ait Segilmis Bilgilerin elde
edilmesi igin hlihazirda uygulamada olan stregleri
anlamak igin goérastak;

2. Secilmis Bilgileri Sirketin izmir Fabrikasinda yerinde
ve Turkiye'deki diger lokasyonlari igin saha diginda
brnekleme bazinda kanitlara kargi gézden gegirdik;

3. Segilmis Bilgiler Gzerinde 6rnekleme bazinda
dogruluk testleri uyguladik;

4. Segilmis Bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin
Sirketin i¢ dokimantasyonunu kullandik;

5. Temel streglerin ve Segilmis Bilgiler Gzerindeki
kontrollerin tasarimini ve uygulanmasini
degerlendirdik;

6. Ornekleme bazinda, raporlama dénemi igin
Segilmis Bilgileri hazirlamak igin kullanilan
hesaplamalari yeniden gergeklestirdik.

7. Segilmis Bilgilerin Rapor’daki bildirimini
ve sunumunu degerlendirdik.

Sonucumuz

Prosedurlerimizin sonucunda, 31 Aralik 2017 tarihinde
sona eren yil igin gdzden gegirilen Segilmis Bilgilerin,
tam dnemli hususlar agisindan, Sera Gazi Protokoli’ne
gére hazirlanmadigi konusunda herhangi bir hususa
rastlanmamigtir.

Denetim Ekibimiz

Multidisipliner profesyonellerden olugsan denetim
ekibimiz, iklim degisikligi ve surdurdlebilirlik agimizdan
segilmigtir ve Turkiye ve uluslararasi dnemli kuruluslar
ile benzer alanlarda birgok galisma yurttmektedir.

Bu raporun Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.$nin
31 Aralik 2017 tarihinde sona eren Surdurdlebilirlik
Raporunda, Segilmis Bilgiler ile baglantili olarak bir
bagimsiz givence raporu alarak Anadolu Efes
Biracilik ve Malt San. A.$. yoneticilerine, yonetim
sorumluluklarini yerine getirdigini gésterme amaciyla
agiklanmasina izin veriyoruz. Calismamiz veya bu
beyan igin, yasalarin izin verdigi en kapsamli élgtde,
Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. ve bir butin
olarak yoneticiler disinda hig kimseye karsi, sartlarin
aramizda yazili olarak agikga belirlendigi durumlar
disinda higbir sorumluluk Kabul etmemekteyiz.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A. $. adina
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Q

Zeynep Okuyan Ozdemir, SMMM
Sorumlu Ortak
Istanbul, 01.10.2018
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Disclosures
Anadolu Efes

GRI icerik indeksi

GRI STANDARDI GOSTERGELER  SAYFA NUMARASI/ DOGRUDAN KAYNAK

GRI 101: Temel Esaslar 2016
Genel Gostergeler

Kurumsal Profil

102-1 3
102-2 6,7
102-3 6,7
102-4 6,7
102-5 http://www.anadoluefes.com/dosya/faaliyetraporu_tr/AEFR17.pdf
102-6 6,7
102-7 6,7
102-8 40-46
102-9 50-52
102-10 50-52
102-1 http://www.anadoluefes.com/dosya/faaliyetraporu_tr/AEFR17.pdf
102-12 16
102-13 16
Strateji
102-14 4,5
102-15 12-14
Etik ve Diiriistliik
102-16 19
102-17 19
Yonetisim
102-18 http://www.anadoluefes.com/dosya/faaliyetraporu_tr/AEFR17.pdf
102-19 18
102-20 18
Paydas Analizi
102-40 15
102-41 58
102-42 12
102-43 12
102-44 14
Rapor Profili
102-45 6
102-46 14
102-47 14
102-48 Bulunmamaktadir.
102-49 Bulunmamaktadir.

102-50 3
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GRI102:
GENEL
GOSTERGELER
2016

102-51

102-52
102-53
102-54
102-55
102-56

w oW W w

61-64
60

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri

Satinalma Uygulamalari

GRI 103:
YONETIM
YAKLASIMI 2016
GRI 204:
SATINALMA
UYGULAMALARI
2016

103-1
103-2
103-3

204-1

50, 51
50, 51
50, 51

50, 51

GRI 300: Cevresel Standart Serileri

Malzemeler

GRI103:
YONETIM
YAKLASIMI 2016

GRI 301:
MALZEME 2016

Enerji
GRI103:
YONETIM
YAKLASIMI 2016

GRI302:
ENERJi 2016
Su ve Atiksular

GRI103: YONETIM
YAKLASIMI 2016

GRI 303: SU
VE ATIKSULAR
2018

ANADOLU EFES

103-1
103-2
103-3

301-1

301-2

103-1
103-2
103-3
302-1
302-3
302-4
302-5

103-1
103-2
103-3
303-1
303-2
303-3

22,28
12,14, 28
28-29

27,56

29

22,23
12,14, 23
25

24, 56
24
24,25
25

22,25
12,14, 25
26,27
25-27
25-27
27,56

Siurdiriilebilirlik Raporu 2017



Emisyonlar

GRI103: YONETIM | 103-1 22,23
YAKLASIMI 103-2 12,14, 22, 23
2016 103-3 23,25
GRI 305: 305-1 24,56
EMISYONLAR 305-2 24,56
2016 305-5 25
Atiksular ve Atiklar
R 103-1 22,27
GRI103: YONETIM
103-2 12,14, 27
YAKLASIMI 2016
103-3 27,29
GRI 306: ATIKSULAR
VE ATIKLAR 306-2 56

2016

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

Istihdam
GRI103: 103-1 40-44
YONETIM YAKLASIMI | 103-2 40, 41
2016 103-3 40, 41
401-1 57
GRI 401:
o 401-2 44
iSTIHDAM 2016
401-3 58

isgiicii/ Yénetim iliskileri

. . 103-1 40-44
GRI103: YONETIM
103-2 40, 41
YAKLASIMI 2016
103-3 40, 41

GRI 402: isGUCU/ .
YONETIM iLisKiLERi 4091 Onemli operasyonel degisiklikler olmasi durumunda yasal bildirim strelerine

uyulmaktadir.
2016

is Saghgi ve Giivenligi

GRI103: 103-1 44-46
YONETIM YAKLASIMI | 103-2 44-46
2016 103-3 44-46, 59
403-1 44
403-2 44-45
403-3 44-45
GRI 403: 403-4 44-46
iS SAGLIGI 403-5 44
VE GUVENLIGI 403-6 44-46
2018 403-7 44-45
403-8 58
403-9 45, 46, 59
403-10 45, 46, 59

ANADOLU EFES Siirdiirilebilirlik Raporu 2017



Egitim ve Ogretim

R ) 103-1 42,43
GRI103: YONETIM
103-2 42,43
YAKLASIMI 2016
103-3 42,43
L 404-1 42,43
GRI 404: EGITIM
L ) 404-2 42,43
VE OGRETIM 2016
404-3 44

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

. . 103-1 40, 41

64 GRI103: YONETIM
103-2 40, 41

YAKLASIMI 2016

103-3 40, 41

GRI 405: GESITLILIK

VE FIRSAT ESITLIGI | 405-1 40, 41,57, 58
2016

Musteri Saghgi ve Giivenligi

. N 103-1 53,54
GRI103: YONETIM
103-2 53,54
YAKLASIMI 2016
103-3 53,54
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Kinye

Anadolu Efes Surdurtlebilirlik Raporu
hakkinda daha ayrintili bilgi edinmek;
gorus ve onerilerinizi iletmek igin:

Simge Abay Balaban

Kurumsal iletisim Mudri

E-Posta:
simge.balaban@tr.anadoluefes.com

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.
Fatih Sultan Mehmet Mh. Balkan Cd. No:58
Buyaka E Blok

Tepeusti - Umraniye 34771

istanbul, Turkiye

T: +90 216 586 80 00 Pbx

T: +90 216 586 82 24

F: +90 216 488 78 63
www.anadoluefes.com.tr

Raporlama Danismanligi

$360 Surdurulebilirlik ve iletisim Hizmetleri
info@s360.com.tr

www.s360.com.tr

T: +90 (212) 3519176

Rapor Tasarimi

FM Data iletisim
info@data-iletisim.com
www.icerikvetasarim.com
T: +90 (212) 662 78 00

roundabout
info@roundabout.com.tr
www.roundabout.com.tr
T: +90 (212) 292 07 13

Yasal Uyari

Anadolu Efes Surdurtlebilirlik Raporu
(Rapor), Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayi A.$. (Anadolu Efes) tarafindan GRI
Raporlamai ilkeleri ve UNGC ilerleme Raporu
ilkelerine uygun kapsamda hazirlanmigtir.
Bu doktimanda yer alan ve eksiksiz olma
vasfini fagimayan ttm bilgi ve goérasgler
Anadolu Efes tarafindan temin edilmis

ve bu dokiimanin amaci igin bagimsiz
olarak dogrulanmamistir. Bu Rapor sadece
bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup
herhangi bir yatinm karari igin temel
olusturma amaci tagimaz. Bu Rapor'da

yer alan bilgiler Anadolu Efes hisselerinin
safimina ait herhangi bir teklifi ya da teklifin
bir pargasini ya da bu tir bir satis stirecine
davet tegkil etmez ve bu dokiimanda
yayinlanmastyla bu tar bir yasal iliski
kurulmus sayilmaz. Rapor'un hazirlanma
zamani itibariyla yer alan tm bilgiler ve
iliskili belgelerin dogru olduguna inaniimakta
olup bilgiler iyi niyetle agiklanmis ve gtvenilir
kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Anadolu
Efes bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan,
garanti ve faahhatte bulunmamaktadir.
Buna uygun olarak, Anadolu Efes veya
bagl higbir sirketi ya da onlarin yénetim
kurulu Gyeleri, danismanlari, yénetici veya
calisanlari Rapor kapsaminda iletilen
herhangi bir bilgi veya iletisimden veya
Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya
yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin
dogrudan ya da dolayli olarak ugrayacagi
kayip ve zarardan sorumlu degildir.

Bu rapor Anadolu Efes Strdurulebilirlik
Stratejisi dogrultusunda kurumsal tantim
amaciyla hazirlanmistir. Tketicilere
yonelik alkollt igki reklam veya tanitimi
icermemektedir.
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Bu raporun baskisinda %100 geri déntsimlu Cyclus Offset
kagit kullanilmis ve minimum adette basilimistir.




